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0 legado de Gabo para um jornalismo melhor

Impossivel nao falar nisso: quando este volume estava em preparacao, na
Quinta-Feira Santa 17 de abril de 2014, morreu na Cidade do México, aos 87
anos de idade, Gabriel Garcia Marquez, o fundador desta instituicdo, que ha
quase duas décadas plantou as bases do que hoje, depois de sua partida, é con-
siderado, por proprios e estranhos, um dos seus mais significativos legados.

Nao era possivel, portanto, continuar elaborando este balanco institu-
cional sem nos determos um pouco na meméoria de Gabo, sem termos a
sensacao de prestar contas ao professor, ao inspirador e ao amigo; sem
pensarmos no que ele poderia pensar sobre as conquistas alcancadas por
sua Fundacao nos dois anos que aqui se apresentam (2012-2013).

0 balanco, felizmente, é muito positivo. Em primeiro lugar, Gabo deixa,
ao partir, uma instituicdo sélida com uma governanca clara: uma diretoria
internacional de alto nivel; um extraordinario grupo de professores e con-
selheiros generosamente comprometidos com os programas da Fundacao,
uma equipe de trabalho entusiasta, eficaz e dedicada, mais uma rede de
cumplices cordiais formada por um grande ndmero de pessoas que traba-
lharam na organizacao ao longo de quase vinte anos. E talvez o mais impor-
tante: esse tecido dinAmico - muito vivo e rico de matizes -, feito da inte-
racdo de milhares de repodrteres e editores que se conheceram nas nossas
oficinas, seminarios e prémios, cuja amizade e coleguismo deu lugar a uma
diversidade de intercAmbios e iniciativas editoriais, académicas e de colabo-
racdo profissional que alimentam a profissdo ao longo de todo 0 ambito ibe-
ro-americano. Gabo representa, antes de mais nada, o primeiro pilar e, para
sempre, a inspiracdo, tendo deixado uma instituicdo que ha muito possui
vida propria e caminha com as préprias pernas, incrementando o enorme

impulso que ele Lhe proporcionou.

Em segundo lugar, é notavel o capital social representado na forca das
aliancas e apoios institucionais, que foram um motor histérico desta Fun-
dacao. Temos mantido e aumentado a capacidade de gerar acordos sélidos
em prol do jornalismo ibero-americano. O principal deles, neste biénio, foi
o0 que selamos com a Organizacao Ardila Liille (OAL), que, por meio de uma
alianca institucional baseada em valores de responsabilidade socioempre-
sarial, oferece a FNPI um suporte geral que lhe permite realizar as ativida-
des proprias de sua missdo e planejar o futuro.

Também sao fundamentais as aliancas que mantemos com o grupo
SURA, com Bancolombia e com a Prefeitura de Medellin em torno do Pré-
mio Gabriel Garcia Marquez, bem como a colaboracdo com a CAF - Banco
de Desenvolvimento da América Latina, Promigas e Roche. Ao longo deste
relatorio apresentaremos outras parcerias estabelecidas no periodo.

Em terceiro lugar, temos clareza estratégica sobre a maneira como que-
remos e podemos promover o bom jornalismo no continente. Seguimos
quatro linhas de acao fundamentais, e é sobre elas que se estrutura este

relatorio: a narracao jornalistica em todas as suas expressoes; a ética como
fator essencial de orientacdo do bom jornalismo, a par do compromisso
com a sustentabilidade e a transparéncia da midia, num contexto de liber-
dade de expressao; a investigacao e cobertura de temas-chave que afetam
nossas sociedades; e a inovacao e apropriacdo da midia digital. O enfoque
estratégico passa por revisoes periddicas, em vista das transformacoes tec-
nolégicas que fazem do jornalismo palco de mudancas constantes no que

tange a profissao, ao negécio e a relacdo com as audiéncias.

Nosso desafio, agora, é consolidar as conquistas ja alcancadas, tornando-
-as sustentaveis no longo prazo, e a partir disso continuar ampliando nosso
alcance e as oportunidades a jornalistas e veiculos de comunicacdo. Nao é
uma tarefa facil, dada a dimensdo ibero-americana e as altas aspiracdes a
que visamos. Mas a jornada serd mais suave, como tem sido até agora, se
seguirmos de maos dadas com as pessoas e instituicoes que acreditam na
nossa acdo, as quais , com este relatdrio, queremos tornar participes das
conquistas alcancadas.

2012-2013: a consolidacao de um legado

Neste biénio conseguimos, entre outras conquistas, ampliar o programa
de oficinas e semindrios com uma variada oferta de recursos e atividades
online, relancamos nosso principal prémio com o apoio da cidade de Me-
dellin, desenvolvemos o projeto do Prémio Roche de Jornalismo em Saude,
fortalecemos o programa de ética jornalistica e sustentabilidade da midia,
em alianca com SURA, e organizamos grandes eventos, como a Bolsa Ga-
briel Garcia Marquez de Jornalismo Cultural, pela primeira vez com abran-
géncia, e o Il Encontro Novos Cronistas das indias.

Nestes dois anos pusemos em pratica a decisdo da nossa Diretoria de
incorporar a razao social o nome e aimagem do nosso fundador, que até en-
tdo eram tratados com discricdo: mudamos nosso préprio nome para incluir
o dele. Além disso, rebatizamos nosso principal prémio (anteriormente Pré-
mio Novo Jornalismo CEMEX + FNPI) como Prémio Gabriel Garcia Marquez
e publicamos um verdadeiro marco editorial, Gabo periodista, livro antold-
gico com uma selecdo de sua obra jornalistica, com fotografias e artigos es-
peciais para examinar a fundo as raizes do grande narrador na reportagem.

Nossa Fundacdo nasceu quando a Internet ainda engatinhava e sé alguns
poucos visionarios previam o impacto que ela teria na estrutura da industria
jornalistica. De la para ca, acompanhamos esse processo com oficinas pio-
neiras e, principalmente, com um estimulo a reflexao sobre as transforma-
coes da profissao no novo ambiente digital. Sem perder de vista nosso DNA
fundamental nem interromper as oficinas tradicionais, das quais realizamos
56 neste biénio, procuramos aproveitar as ferramentas que o mundo digital
nos oferece para alargar nosso alcance pedagdgico, pondo em circulacdo



mais rapidamente as vozes e as ideias dos grandes jornalistas que lecionam
na FNPI, bem como de outros convidados especiais. Multiplicamos os chats,
os wehinarios, twitdebates, twitcams, as teleconferéncias. Enfim, lancamos
mao de todos os recursos e possibilidades para nos estabelecermos numa
plataforma pedagdgica quase cotidiana, inspirada nos valores originais da
FNPI, concretizando uma visao estratégica que desejamos manter e ampliar

nos proximos anos.

Voltamos ao Brasil, depois de quinze anos. Apesar de mantermos um con-
tato permanente e fértil com jornalistas e editores desse grande pais — em
nossas oficinas, com finalistas e ganhadores de nossos prémios —, foi neste
biénio que retomamos as atividades presenciais em solo brasileiro: trés se-
minarios e oficinas. Isso nos permitiu estabelecer novas aliancas e reforcar
as ja existentes com alguns parceiros estratégicos. Queremos construir ou-
tras, que nos permitam manter uma sdlida presenca no pais e assim rom-
per a barreira cultural que tradicionalmente nos separa.

A FNPI procura acompanhar as transformacoes que o jornalismo mun-
dial estd vivendo e po-las em debate e em pratica na nossa regido, abrindo
caminhos de reflexao e trabalho para repodrteres, editores e empresarios de
comunicacdo nos paises ibero-americanos. Essa tem sido uma parte fun-
damental do nosso esforco desde 1995, e com ele conseguimos obter uma
visdo panoramica do jornalismo mundial.

Esta Fundacdo é mais uma obra de Gabriel Garcia Marquez. Ele é o autor
da ideia e quem deu a visao a ser seguida. Ele é o fundador principal e quem
me pediu que colaborasse; ele financiou as primeiras fases e conseguiu os
apoios iniciais em dinheiro, parceiros e professores. Ele deu vérias de suas
melhores oficinas. Ele foi o presidente até o dia de sua morte. Seus resulta-
dos evidenciam um impacto sustentado no ambito ibero-americano, como
registra este relatdrio, que € um bom indicador de como e por que esta
instituicao trabalha.

A oficina de Gabo esta mais viva do que nunca. A alegria esta intacta. Nos-
so compromisso € seguir em frente sem perder de vista a bussola original
que Gabriel Garcia Marquez nos deu: acreditar no jornalista como autor, na
ética como condicdo inegociavel e no poder das boas histérias para trans-
formar a realidade. Assumimos essa missdo com plena consciéncia da nos-
sa responsabilidade com seu legado, o do nosso Gabo, que previu no minimo
um século de vida para esta oficina itinerante que saiu dos nossos sonhos
quase vinte anos atras.

Jaime Abello Ban
Diretor-Geral

Foto: Juan Davila / 2WayCreative.com




“Ninguém que nao tenha
nascido para isso e nao
esteja disposto a viver s6
para isso conseguiria
persistir numa profissao
tao incompreensivel e
voraz, cuja obra se acaba
depois de cada noticia.”

“0 jornalismo
escrito é um
género literario.”

“0 proprio exercicio da
profissao impunha a
necessidade de formar
uma base cultural, e o
proprio ambiente de
trabalho se encarregava
de fomenta-la. A leitura
era um vicio de
trabalho.”

“No caso especifico do
jornalismo, parece que
a profissao nao
conseguiu evoluir na
mesma velocidade que
seus instrumentos, e os
jornalistas se perderam
no labirinto de uma
tecnologia em
disparada desenfreada
para o futuro.”




“A melhor noticia
nem sempre € a que
se da primeiro, mas
muitas vezes a que

se da melhor.”

“0 gravador ouve mas nao
escuta; repete como um
papagaio digital, mas nao
pensa; é fiel, mas nao tem
coracao; e no fim das contas
sua versao literal nao sera
tao confiavel como a de quem
presta atencao as palavras
vivas do interlocutor, que as
avalia com sua inteligéncia e
as qualifica com sua moral.”

“E um consolo imaginar
que muitas das
transgressoes éticas, e
tantas outras que
aviltam e envergonham
o jornalismo atual, nem
sempre ocorrem por
imoralidade, mas
também por falta de
dominio profissional.”
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Mesmo correndo o risco de cair em simplificacdes, poderiamos dizer que o
jornalismo latino-americano avanca em varias velocidades. Profundas trans-
formacoes da profissdo e da midia emergente, com novos esquemas de ope-
racdo e financiamento, convivem com veiculos tradicionais, mais fortes nas
capitais politicas e econdmicas e mais fracos nas provincias, mas cujo modelo
de negdcio, baseado essencialmente na publicidade e na difusao, ainda rende
dividendos econdmicos, sociais e politicos, embora decrescentes. Nesse con-
texto florescem diversos processos, com as peculiaridades da nossa regiao:
irrompem novas plataformas como um desafio para as antigas, que por sua
vez tentam se renovar e competir por sua fatia de mercado nestes novos tem-
pos; criam-se novos vasos comunicantes da midia com a academia, as empre-
sas, as organizacoes da sociedade civil e outros atores sociais; observa-se um
crescente pluralismo e a revalorizacdo de conteudos voltados para diferentes
comunidades de audiéncia.

19 anos depois de ter sido criadapor Gabo,
a FNPI é reconhecida como um dos centros de

formagao e desenvolvimento profissional de jor-
nalistas mais inportantes da. América, Latina.

Um dos fendmenos mais interessantes do presente é o ressurgimento
da cronica jornalistica, que tem suas prdprias raizes na histéria cultural da
América Latina, pela mdo de empreendimentos editoriais dedicados ao jor-
nalismo narrativo, dando lugar a uma época do que poderiamos denominar
jornalismo de autor, com marcas pessoais e independentes, que se perfilam
nos mercados e nas redes sociais de forma distinta do jornalismo feito por
equipes com a marca das empresas de midia.
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Da FNPI vislumbramos, nos dois anos cobertos por este relatdrio, movi-
mentos nessas linhas tectonicas. Para apresenta-los nos valeremos da nossa
propria voz, mas também de uma espécie de conversa com amigos de varias
latitudes que nos acompanharam neste periodo: Que futuro vislumbramos
para o jornalismo narrativo na América Latina? Que tendéncias detectamos?
Qual foi e sera o papel da FNPI em tudo isso?

As geracoes

Desde o inicio, a FNPI tem apostado na ideia do jornalista como autor. De
fato, hd quem atribua a ela a coesdo de quase toda uma geracdo latino-a-
mericana, que constitui a maioria daqueles que hoje aparecem em antolo-
gias e revistas e que ministram oficinas na regiao.

Patricia Nieto, uma expoente do jornalismo narrativo contemporaneo na
Colombia, identifica trés geracdes distintas:

“0 primeiro grupo é o do cronista maduro, adulto, erudito, refinado, com
uma grande obra, com altas vendagens, que vai se transformando em autor
cult: por exemplo, Juan Villoro, Martin Caparrds, Francisco Goldman, Héc-
tor Feliciano, entre outros.

Depois vem um grupo de meia-idade, filhos da Fundacao Novo Jorna-
lismo: personagens que combinam uma obra pessoal, a publicacdo per-
manente, pelo menos, em revistas de circulacao nacional e a participacao
em diversos eventos e foros do seu pais. Esse grupo vem criando projetos
coletivos, associacdes, publicacdes nos moldes de Anfibia. H4 um trabalho

colaborativo e solidario, o que ndo quer dizer sem recursos, pois ha tam-



bém pessoas formando redes de apoio ou atraindo recursos internacionais.
Trata-se de fazer coisas juntos: desistir da corrida para ver quem publica
mais para, em vez disso, trabalhar nos bastidores de projetos nos quais os
outros é que escrevem. Isso gera uma dinamica de rede, com oficinas em
organizacdes, em universidades, em casa. Tudo isso é um reflexo desses
primeiros anos da Fundacdo. Vé-se ai um salto e uma construcdo da FNPI,
que criou uma impressionante rede de amigos na América Latina, e isso vai

dando seus frutos nesse grupo intermediario.

Finalmente, ha um terceiro grupo, no qual se percebe a necessidade de
fazer uma obra individual, onde importa menos o colega, onde se vé uma
estética literaria acima do compromisso social do jornalista. Quer dizer: es-
crevo porque gosto, por escrever, porque quero que me leiam. Aqui o traco
do jornalismo com compromisso, como agente social, ndo é tao claro, pa-
rece estar na corda bamba. Nao que se tenha perdido, mas é como se, em
certos paises, o papel da politica no jornalismo tenha se esvaziado.”

0 modelo economico

Faz alguns anos, a busca de um modelo econdmico para o jornalismo na
Internet mais parecia a mitica demanda do Santo Graal. Tentou-se de tudo.
Agora se vé que ndo existe um Unico modelo relativamente padrao, como
acontecia com o jornalismo impresso. O que ha é uma combinacdo de varias

estratégias e enfoques.

As publicacdes que apostam no jornalismo narrativo na América Latina
mostram uma saudavel diversidade: ora sdo destacadas liderancas intelec-
tuais que podem também ter o acesso ao capital filantrépico ou de risco,
como, por exemplo, Jodo Moreira Salles (Piaui] no Brasil ou Andrés Hoyos
(El Malpensante) na Colémbia; ora s3o repérteres apaixonados com capa-
cidade de gestao de projetos e aliancas, como Cristian Alarcon (Anfibia) na
Argentina, Julio Villanueva Chang (Etiqueta Negra) no Pery, Maria Teresa
Ronderos (Verdad Abierta) na Colémbia, Ménica Gonzélez (CIPER] no Chile;
ora sao grupos de editores e repdrteres que concretizam ideais comparti-
lhados em projetos tao interessantes como El Faro em El Salvador, Plaza
Publica na Guatemala ou Periodistas de a pie no México; eu empresas que
persistem no seu empenho comercial e editorial, incorporando as necessa-
rias mutacoes, como Gatopardo; ou ainda perspicazes editores que aposta-
ram num modelo comercial bem-sucedido, como é o caso da revista SoHo,
nascida na Colombia, mas com extensdes em outros paises. Cabe ressaltar
que a fundacao internacional Open Society Institute contribuiu no financia-
mento de novos veiculos latino-americanos comprometidos com a cronica,
ndo tanto pelo género em si, mas por seu compromisso e capacidade de
abordar temas criticos para uma agenda em favor da democracia.

Alejandro Almazan, ganhador na categoria texto na primeira versao do Pré-
mio Gabriel Garcia Marquez de Jornalismo em 2013, ilustra o caso do seu pais:

“No México existem algumas tentativas, mas o modelo econémico nao
vingou. Ha revistas como a Emeequis, que continua endividada apesar de
ter ganhado muitissimos bons prémios. Ainda nao é possivel sobreviver fa-
zendo jornalismo independente. A excecao é Proceso, que faz coisas muito
boas. A chave é o controle das financas, que deve ficar nas maos de profis-
sionais; quando é feito por jornalistas, & muito ruim.

Muitos jovens nos tomam como modelo, e isso é muito inquietante. Nao
que todos eles sejam bons: de vinte, talvez uns cinco. Mas essa geracao vai
fazer coisas maravilhosas, que comecam a chamar a atencao. Por exemplo,

tem o pessoal da revista Spleen!, cuja editora trabalha no jornal Reforma,

mas que financia a revista com dinheiro proprio. Como autor, ja ndo tenho

apenas o compromisso com o leitor, mas também com esses rapazes.”

Uma boa noticia para os autores jornalisticos é a vitalidade do livro de
nao ficcdo - seja em versao fisica ou digital - e de um formato emergente: o
da reportagem ou cronica de média extensao, que nao chega a ser um livro
impresso, mas sim uma leitura que pode ser comprada por um valor muito
baixo, para ler nos aplicativos dos tablets. As editoras desta parte do mundo
estao percebendo que a cronica € uma mina de textos e que o publico aceita
cada vez mais a nao ficcdo como uma forma valida e interessante de leitura
e consumo cultural.

Almazan completa:

“Os editores ja perceberam isso. Had muitissimas histdrias que estdo vi-
rando livros. Eles sé estao fazendo seu negécio e sao uns tubardes, mas,
seja como for, é um refugio onde podemos contar histérias. Eles fazem isso
por dinheiro, ou pelo que vocé quiser, mas fazem. Mesmo que sirvam mais
McDonalds do que bifes ou espalhem livros recheados de fofoca.”

La FNPI le ha apostado desde sus inicios a la idea
del periodista como autor. De hecho muchos le atri-

buyen el impulso y cohesidn de casi toda una gene-

racién latinoamericana de nuevos cronistas.

As novas espécies

Serd que existe uma palavra capaz de designar com precisdo essas mil
formas de fusao, influéncia ou sobreposicao dos rios que fluiam cada um
por seu proprio leito, como o jornalismo, a academia, o humor ou a pesquisa
social? Por um lado, revistas como Piaui, no Brasil, poem na mesma coque-
teleira a boa narrativa, o humor, a critica social e a investigacao jornalistica.
No Chile, The Clinic vai dando a guinada de ser uma publicacao de satira po-
litica num veiculo com reportagens de fundo; na Argentina, Anfibia, uma re-
vista que aposta no encontro das aguas do jornalismo e da academia, avanca
a passo firme. Como explica seu fundador, Cristian Alarcén, ele mesmo um
destacado cronista do continente, aluno e mais tarde professor da FNPI:

“E uma tendéncia de época. O que vem acontecendo é o reconhecimento
de que nao podemos fazer tudo, de que nao bastam as ferramentas da lite-
ratura e do jornalismo, com toda sua complexidade, para entender certas
realidades. Nao é que, como jornalista, eu precise virar um tedérico ou um
académico, mas sim completar certas leituras para conseguir olhares di-
ferentes. E preciso olhar ndo apenas para o trabalho de outros jornalistas,
mas voltar os olhos para outras profissoes. Na nossa Anfibia, e no projeto
criado em torno dela, sente-se a reverberacao interdisciplinar de outros
campos.”

Essa visao de Alarcén é complementada por Patricia Nieto, que além dis-
so é professora da Universidade de Antioquia, na Colombia:

“Os muros de disciplinas como a antropologia ou a sociologia, que por

muito tempo foram altissimos, estao caindo. Do lado de ca também estamos
aceitando que ali ha narradores.”
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O papel da FNPI na cronica
da Ameérica Latina

Leitores, autores e editores

E Em geral a cronica na América Latina nao é um produto de massa, mas
de nicho, tanto em sua producdao como em seus usos. Mas quando olhamos
a regiao como um todo descobrimos que quem costuma mostrar mais in-
teresse pela cronica sdo os leitores mais curiosos, os que seguem autores
ou veiculos ndo apenas do seu préprio pais, mas também do exterior. Estao
sendo gerando publicos que atravessam as fronteiras. Vemos um continen-
te com ascensao de classes médias, com taxas mais altas de educacao uni-
versitaria e com novas demandas sociais.

Nesse sentido, a cronica foi favorecida pela Internet, na medida em que a
rede permite uma maior escala de mercado, de comunidade de interesses e,
ao mesmo tempo, de nicho, chegando a leitores antes inatingiveis. Se outrora
o jornalismo era canalizado pela midia tradicional, agora mais cidadaos estao
exercendo certo tipo de jornalismo através da midia social, dos blogs. Assim
como também estdo surgindo veiculos que rompem com os esquemas tradi-
cionais e que podem ser apoiados por uma fundacao ou por uma universidade.
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Contudo, a nocdo de autor parece ter uma dupla, e simultanea, persona-
lidade. Ha jornalistas que vao se tornando tao importantes quanto os veicu-
los, que exemplificam a marca pessoal, que inscrevem seu nome no ideal do
jornalista como autor. Ao mesmo tempo, diante das novas formas de cons-
trucao de narrativas, dos novos formatos, a nocao de autor parece diluir-se,
como assinala Patricia Nieto:

“Ainda ndo conseguimos a juncdo entre a tecnologia e a construcéo de
uma narrativa. A linguagem do digital é balbuciante. E como se a condicio
do autor estivesse mudando, como se ele nao fosse mais aquele senhor com
nome ou pseuddnimo que assina um texto, ou uma série de fotos, ou um do-
cumentario, e sim as muitas maos que participam da feitura de um produto,
alterando essa nocdo. O futuro parece indicar que logo havera obras sélidas
de autoria coletiva, mas isso ainda nao aconteceu.”

Ja nos ultimos anos a figura do editor vem ganhando um novo papel. Na
nossa regido ha alguns casos paradigmaticos, como o de Julio Villanueva
Chang, com sua revista Etiqueta Negra, no Perd. Com eles temos uma cro-
nica trabalhada com enorme rigor, tanto no préprio texto como na verifi-
cacao de dados, calcados no modelo da New Yorker e de outros veiculos

norte-americanos.

Mas atualmente vemos surgir uma nova concepcao do seu papel, que nao
eliminard nem substituird as outras nocdes de editor/editar mas lhe dara
outros significados, como aponta Alarcon:

“A grande questao do editor na América Latina é encontrar autores que
também suportem processos exaustivos e coletivos de edicdo. Nao é so
no plano autoral, isso também afeta a edicdo que, ao incorporar o digital,
comeca a ser realizada por varias cabecas editoriais: quem pensa a arte,
quem pensa as redes sociais, quem pensa o marketing digital, quem cria
os titulos. E um grande monstro que chega a ser uma coisa com certa voz
propria, apesar de ser tao coletiva.”

A investigacao como pilar

A cronica teve a sensibilidade de praticar uma forma de jornalismo que
indaga as problematicas da complexa realidade da nossa América Latina,
que investiga detalhadamente alguns dos nossos problemas mais urgentes.
Vista assim, a crénica torna-se um jornalismo para o conhecimento.

Nem aquelas novas espécies mencionadas acima, nem a crenca, falsa, de
alguns principiantes de que a cronica é apenas uma questao de belas pala-
vras, e nao algo que nasce de uma reportagem profunda, puderam banir a
nocdo basica de que o pilar fundamental é a investigacdo dos fatos. Parece
até que este tempo de transformacao da profissao ndo faz mais que reforcar
esse principio, como o aponta Cristian Alarcon:

“Tanto na crénica como na reportagem, a investigacdo é imprescindivel,
ndo ha nada que possa mudar isso. A investigacdo deixa de ser algo que
fazemos excepcionalmente e passa a ser uma postura e uma ac¢ao construi-
da no dia a dia. Pois bem, um jornalismo de investigacdo bem escrito ndo sé
€ necessario, como ja esta despontando. Somos muitos os que temos dado
mais énfase a investigacdo do que a criatividade literaria. Equilibramos os
dois fatores do escritor cronista: sua capacidade de investigar e sua capaci-
dade de sustentar bem aquilo que afirma. A investigacdo se da a partir de di-
versas motivacoes, por exemplo, a oficina pessoal, os projetos trabalhados
mais além da noticia e o trabalho cotidiano. Damos muita énfase ao rigor,
tanto no plano ético como nos fatos, procurando nos ater a eles.”



Em 19 anos de operacio, a FNPI organizou
mais de 880 oficinas, seminarios e atividades
presenciais e online que beneficiaram mais de

30.000 jornalistas.

0 papel da FNPI

Como se pode observar, existe uma conjuncao de fatores muito interes-
sante. Nesse contexto, o papel da FNPI é e foi o de promotor e catalisador:
contribui com professores, inspiracdo, conhecimento; da visibilidade a no-
vos autores e modelos; forma redes de colaboracao e de colegas que fazem
com que os cronistas se conhecam e trabalhem juntos, se espelhem uns
nos outros. Somando as oficinas, os prémios e os encontros, como o de
Novos Cronistas, a FNPI plantou sementes que vingaram.

Nao se trata apenas da contribuicao dada pela FNPI, mas do sentido vi-
sionario de oportunidade com que Gabriel Garcia Marquez e seus parceiros,

nossos professores, encararam a organizacao para adaptar seus programas

e propostas as condicoes ligadas a época, a economia da midia, a tecnolo-
gia, a ruptura de fronteiras, a revalorizacao do jornalista como autor ou do
jornalista que se vé como lider do processo, ou como editor. Sao todos fa-
tores que incidiram no florescimento da cronica, para a qual vislumbramos

um futuro ainda mais interessante que o atual.

A FNPI tem um compromisso com o jornalismo narrativo em geral, nao
apenas o escrito, mas também com outras linguagens e formatos, como o
video, a radio, a televisao etc. Dentro desse interesse geral, destaca-se a
aposta especifica da FNPI na cronica, a categoria mais ambiciosa do velho
e do novo jornalismo: uma espécie de carro de luxo para descobrir mundos
com o jornalismo narrativo.

*y
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Carlos Sg_._lan.' , participanté da oficina da Bolsa G&M, Cartagena, 2013.

/ * Foto: Joaquin Sarmiento.
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Embora a FNPI tenha por tradicao incentivar de forma muito consistente

0s géneros proprios da imprensa escrita, nao se deve perder de vista que o
que tentamos estimular é a boa narracao jornalistica em qualquer dos seus
formatos, plataformas ou meios.

Acreditamos que a esséncia de contar historias tem muito mais a ver com
questdes como saber montar estruturas narrativas ou ter clareza sobre os
fios condutores, os personagens e o contexto. Cada reporter ou editor adap-
ta essas habilidades fundamentais, trabalhe ele no formato escrito, visual,
sonoro ou numa mistura deles em qualquer proporcao. Nessa mesma linha,
nao acreditamos que se deva promover um Unico tipo de narrativa, apontando
somente a um conceito que, por vezes, é apenas um rétulo temporario de um
fendmeno mais profundo e duradouro (jornalismo multimidia, por exemplo).

Por isso é natural ver que em nossas oficinas sdo trabalhadas habilidades
narrativas em radio, televisdo ou Internet, com jornalistas de formatos dife-
rentes daquele que se considera o nulcleo da oficina. Em 2012-2013 foram
exemplos disso:
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Jaime Garcia Marguez na visita'da FNPI a Aracatéca, 2013. \
1] Foto: JoaquiniSarmientos

(Oficina) A reportagem fotografica da vida cotidiana, com
Pablo Corral, em Cartagena.

* (Seminario) Jornalismo televisivo na era da imagem digi-
tal: Tendéncias e estratégias para a Ameérica Latina, no Rio
de Janeiro.

* (Seminario-oficina) Jornalismo radiofénico, com Juan
Gossain, em Cartagena.

* (Seminario-oficina) Jornalismo e midia digital, com Ma-
rio Tascédn, em Barranquilla.

» (Oficina) Fotografia de ndo ficgdo, com Stephen Ferry, em
Buenos Aires.

* (Seminario-taller) Esta historia é outra histéria, um olhar
sobre o jornalismo cultural online, com Olga Lucia Lozano, em
Barranquilla.

* (Oficina) Crodnica Radiofénica com Mandalit del Barco: A
cultura no barrio Nelson Mandela, em Cartagena.

» (Oficina) Edicao fotografica: Violéncia e sociedade na Amé-
rica Latina, com Donna DeCesare, em El Salvador.

* (Oficina) Cultura Digital no Jornalismo Cultural, com Gu-

mersindo Lafuente e Olga Lucia Lozano, em Mérida, México.

Essas atividades foram complementadas com dezenas de webinarios, conferéncias
presenciais, twitcams, bate-papos e outros eventos programados ao longo do ano.




Gracas ao apoio da Fundacdo Promigas, em 2012 e 2013 foram oferecidas
novas versdes de uma das mais significativas e tradicionais oficinas da pro-
gramacao anual da FNPI: aquela que é ministrada por Miguel Angel Baste-
nier em Cartagena, como uma versao reduzida e muito fiel do curso de mes-
trado que ele oferece na Escola de Jornalismo UAM/EL Pais, na Espanha.

Com duracao de quatro semanas, trata-se de uma oficina excepcional-
mente longa para os padroes da FNPI. Tem também outra caracteristica
peculiar: é a Unica voltada para jornalistas com menos de trés anos na pro-
fissdo. Os participantes realizam exercicios praticos que os pdem a prova ao
confronta-los a extraordinaria eficacia com que é possivel informar em es-
panhol, bem como a légica, a edicdo e as estruturas narrativas de formatos
e géneros como notas breves, noticias, cronicas e reportagens.

EUENAY: gel Basteni

Nas versoes de 2012 e 2013, a oficina contou com dois professores con-
vidados: Alejandro Miré Quesada, presidente do conselho editorial da re-
vista Pertana Cosas, que analisou a direcdo de empresas jornalisticas, e
Bernardo Marin, atual subdiretor de El Pais digital no México, que explorou
questdes do jornalismo digital.

Ao longo dos anos, mais de 220 jornalistas ibero-americanos conheceram
origor profissional de Bastenier, tao severo na oficina como intelectualmen-
te generoso e bom amigo fora dela. A convivéncia e o trabalho intenso tam-
bém geraram redes que atravessam o continente, amizades sélidas e o ger-
me de trajetérias profissionais que vimos crescer com o passar do tempo.

Bastenier (Espanha, 1940), formou-se em jornalismo em 1961, titulos ao
qual se somaram varios outros, como os de direito e histéria. Sua trajetoria
profissional é marcada, além de outras experiéncias em diversos veiculos,
por seu vinculo com o jornal espanhol El Pais, onde comecou a trabalhar em
1982 e do qual foi subdiretor de Informacao Geral, bem como diretor de Re-
lacdes Internacionais entre 1993 e 2006, e onde atualmente é editorialista.
Também ¢é autor de dois livros sobre o conflito arabe-israelense, mais dois
sobre a profissao de jornalista.

'

a ofiéina, Museu do Caribe, Barranquilla, 2013.
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Entre 28 de janeiro e 1° de fevereiro de 2013, catorze fotojornalistas de
oito paises da América Latina se reuniram em Cartagena com o profes-
sor equatoriano Pablo Corral para descobrir as histérias do barrio (favela)
Nelson Mandela. A oficina “A reportagem fotografica da vida cotidiana” foi
promovida pela FNPI, aliada as fundacées Tenaris TuboCaribe (Colémbia) e
PROA (Argentina).

0 barrio Nelson Mandela é um dos maiores receptores de pessoas deslo-
cadas pela violéncia na Colombia e é comum vé-lo representado, desde sua
formacdo, na década de 1990, como uma area marginalizada e violenta. Todo
ano se realiza ali uma oficina, apenas mudando o formato narrativo: assim,
em 2012 o tema foi o radio, com a oficina ministrada por Mandalit del Barco,
e em 2014, na época do fechamento deste texto, foi convocada a oficina de
“Narracdo em jornalismo audiovisual” com Caco Barcellos.

Além dos objetivos prdoprios da FNPI em melhorar as habilidades profis-
sionais e o sentido de rede, no caso das oficinas no Nelson Mandela, é muito

importante chegar de maneira consistente a uma das areas mais vulnera-

No caso das oficinas no Nelson Mandela, é muito
importante chegar de maneira consistente a uma
das areas mais vulneraveis da cidade-sede da Fun-
dagéo, fazendo ali coberturas jornalisticas com al-
tos padrodes éticos e técnicos.

" No Museu de Arte Moderna de Cartagena
exposicao da oficina de fotojornalismo no
"‘Nelson Mandela, 2013 / Foto: Tenaris TuboCaribe.

veis da cidade-sede da Fundacao, fazendo ali coberturas jornalisticas com
altos padroes éticos e técnicos.

As oficinas sao realizadas todos os anos, conjugadas ao Hay Festival, e
contam com o apoio institucional da Fundacao Tenaris TuboCaribe. As fotos
a seguir sao apenas uma amostra do que se conseguiu nesses dias inten-
sos, que terminaram com exposicoes no proprio local e no Museu de Arte
Moderna da Cartagena, com a presenca dos retratados.

No biénio 2012-2013 também foram organizadas outras oficinas de foto-
grafia, como a de nao ficcao, com Stephen Ferry, em Buenos Aires, e a de
edicao fotografica, com Donna DeCesare, em San Salvador.
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21 jornalistas de 8 paises participaram das
oficinas de reportagem radiofonica e fotografica no
barrio Nelson Mandela. As cronicas que eles elabo-
raram mostraram as outras faces desse territorio
onde reside a populacao deslocada pela violéncia.
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Foto: Joaquin Sarmiento, participante da oficina.
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Entre os dias 1° e 12 de outubro de 2012, na Cidade do México, voltamos a

reunir — em associacao com Conaculta — noventa autores e editores repre-
sentantes de diversas tendéncias da cronica ibero-americana. Foi o Segundo
Encontro de Cronistas das Indias, “Um mundo de histérias por descobrir”.

Na voz de Camilo Jiménez, relator desse encontro: “as ideias que circulam
numa reunido dessas podem ser incontaveis. Os projetos, as promessas, 0s
planos, os casos, as experiéncias ndo cabem em quinze paginas, nem em trin-
ta, nem em cem. Por isso, este texto é apenas uma breve sintese de uma reu-

niao muito substanciosa”.

0 que se segue é a sintese da sintese feita por Jiménez: uma selecdo de
reflexdes que funcionam como uma atualizacdo sobre o estado, no &mbito ibe-
ro-americano, desse género maior do jornalismo, tdo fundamental na atividade
e nos objetivos da FNPI.
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Do que falamos quando falamos de cronica?

“A cronica coloca numa espécie de encruzilhada dois planos da re-
alidade: os acontecimentos que aconteceram e o olhar subjetivo de quem
vai narra-los.”

Juan Villoro, México

“A cronica é um género absolutamente hiperdefinido. Passamos qua-
se tanto tempo definindo a cronica como escrevendo-a. Mas acho que € mesmo
necessario mais definicao, recortar melhor nosso objeto. Saber se o jornalismo
investigativo que alguns mencionaram aqui é uma forma da cronica, o que nao
o torna nem melhor, nem pior. E s6 para saber do que estamos falando”.

Martin Caparros, Argentina

“A crénica é o género de maior exigéncia e rigor no jornalismo,
porque implica caminhar, indagar, perguntar, cotejar, interpretar, resumir,
explicar. Como o género livre por exceléncia, exige a maior disciplina de
trabalho do repérter. Como género da flexibilidade na linguagem e em suas
formas, implica o maior rigor nos principios basicos do jornalismo”.

Roberto Zamarripa, México
Sobre o que escrevemos quando escrevemos cronicas?

“Se no México e na América Latina hd um grande auge do testemu-
nho, é porque nos nossos paises ainda ha grandes territérios por descobrir,
ainda é evidente a orfandade de grandes minorias sociais.”

Elena Poniatowska, México



das indias, México, 2012.
Foto: Guacamole Project.

“A crénica ndo tem tratado suficientemente da logica do poder po-
litico e do poder econdmico. E preciso expor a estrutura ldgica desses pode-
res. Nao apenas saber como Carlos Slim acumulou sua fortuna ou os luxos
da suavida, mas saber quem é ele, como pensa, que decisdes tomou, e ligar
essas decisoes com a agenda politica dos paises onde ele atua.”

Diego Fonseca, Argentina/Estados Unidos

“Uma rede de jornalistas daqui do México, da qual faco parte, re-
solveu contar a histdria das vitimas. Torna-las visiveis era intencional, um
ato de rebeldia ao ‘executémetro’, que todo dia nos joga nimeros, como
num placar da guerra: quantas novas baixas... Ninguém quer saber de es-
cutar as vitimas, todo mundo nas cidades as enxerga como empesteadas.”

Marcela Turati, México

“Toda crénica na Coldmbia é sempre a histéria de alguém que estd em

Bogota e que precisa, por algum motivo, ir até uma fronteira exdtica, um lugar

remoto e desconhecido. E sempre um espaco que esta além, onde ha costumes
muito estranhos, onde acontecem coisas extraordinarias ou terriveis.”

Mario Jursich, Colombia

“Um dos problemas da cronica contemporénea na Venezuela é que
ela ndo sai de Caracas. Vocé | as cronicas venezuelanas, e a maioria é da
capital. [...] Também é preciso ampliar o leque dos temas, o jornalismo tem se
restringido ao comentario do dia a dia politico. E preciso voltar aos perfis dos
grandes personagens, ou dos personagens da margem.”

Albinson Linares, Venezuela

“O compromisso social, a responsabilidade social
do repérter, € muito limitadora. Nem tudo sido
tragédias, vitinas, trafico. Explicar quem é Flau-
bert aos leitores da Folha de S.Paulo também é uma,
obrigacao social.”

Paulo Werx

Cronica e compromisso

“Me da medo quando alguém diz ‘a cronica deve ser feita assim’,

ou ‘a cronica deve ser comprometida’. Ndo. E um género livre, dos mais li-

vres, e deve-se aproveitar dessa liberdade para experimentar. A cronica nao

tem nenhum compromisso com nada nem com ninguém, mas as pessoas

que estamos por tras dela, sim, temos um compromisso. E quanto mais
honesto for esse compromisso, melhor sera a crénica”.

Juan Fernando Andrade, Ecuador

“Escrever com compromisso ¢, também, observar como as vitimas
administram o cotidiano.”

Patricia Nieto, Colombia

“Temos um grande inimigo interno, que é a impunidade. [..] A
grande histdria que queremos escrever e publicar tem um Unico grande ob-
jetivo: lutar contra a impunidade. O jornalismo pode mudar a agenda, pode
interferir num ato corrupto e fazer com que seus responsaveis respondam
por ele na justica. A condicdo é que a investigacdo seja tao rigorosa que
ninguém possa desmenti-la.”

Mdnica Gonzalez, Chile
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Ha uma, aposta, especifica, da, FNPI na, crénica, que
tem mais peso de autor e que vemos como uma, cat-
egoria mais ambiciosa: o carro de luxo do jornalis-

mo narrativo.
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Wi;a Gargfaﬁarticipante do Il Encontro de Novos
s das Indias, México, 2012 / Foto: Guacamole Project.
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“0 compromisso social, a responsabilidade social do repérter, é muito
limitadora. Nem tudo sdo tragédias, vitimas, trafico. Explicar quem é Flaubert
aos leitores da Folha de S.Paulo também é um compromisso social.”

Paulo Werneck, Brasil

Como fazemos o que fazemos?

“Se um cronista ndo se mata investigando, é porque escreve mal. Por
outro lado estao os neopoetas cronistas, que procuram um espaco para fazer
so literatura.”

Cristian Alarcon, Argentina

“Para mim é muito importante ser muito obsessivo com a investi-
gacdo, e esse modo de encara-la ja diz muito da minha personalidade, do
meu carater. Se a gente nao fizer bem o trabalho de reportagem, é impossi-
vel contar uma boa histéria.”

Joseph Zarate, Peru

“Se tem uma coisa que eu gosto no género, é que ele minimiza as
perguntas. Vocé pode passar um dia inteiro sem fazer uma Unica pergunta, ou
fazendo s6 as imprescindiveis. Além disso, elas podem ser idiotas, e eu adoro
isso. Porque, enquanto a maioria das pessoas quer fazer perguntas inteligen-
tes, eu sou fascinado pelas perguntas idiotas, porque sdao muito humanas,
porque tocam no fundo da alma do personagem, porque fazem com que ele se
sinta a vontade. Eu adoro que o personagem se sinta tranquilo e que comece
a pensar em voz alta.”

Alberto Salcedo Ramos, Colombia

“Sempre que eu me sento a escrever, comeco me perguntando o

que diria a minha avd. Eu me preocupo com que ela entenda o que digo e

quero dizer. Uma mulher simples, basica. Eu me dirijo a essa leitora. Ja

nao quero agradar a outros jornalistas ou ao meu editor: quero agradar a
alguém como minha avé”.

Rocio Montes, Chile

0 trabalho dos editores
Um dialogo:

- Faulkner costumava dizer: eu quis ser poeta e virei contista, quis
ser contista e virei romancista. E poderiamos acrescentar: quis ser roman-
cista e virei cronista.

Edgardo Rodriguez Julia, Puerto Rico

- Impossivel descer mais baixo, ndo é?
Martin Caparrds, Argentina

- Existe outra possibilidade: ser editor.
Ricardo Cayuela, México

“0 trabalho do editor consiste em aprender a escolher, aprender a espe-
rar e aprender a acompanhar.”

Julio Villanueva Chang, Peru

“Parte da funcao do editor é ser meio burro diante do jornalista e traba-
lhar o texto, exigir e perguntar quando nao entender alguma coisa. Involun-
tariamente, é uma boa definicao do editor: bancar um pouco o bobo.”

Juan Ignacio Boido

Diego Fonseca e Julio Villanueva Chang,
Il Encontro de Novos Cronistas das Indias,
México, 2012 / Foto: Guacamole Project.

“Nos jornais também faltam editores para nos guiar, vocé pode um ter
uma boa ideia, mas do outro lado ndo tem essa voz que te ajude, que te leve,
que te confronte.”

Ana Teresa Torres, Venezuela

“A crénica, ao contréario da literatura, favorece o trabalho conjunto do edi-
tor com o autor. A reciprocidade é fundamental. Criar ideias juntos, linhas
de investigacao, estrutura, perspectiva. Nesse sentido, editar cronica e jor-
nalismo é muito mais estimulante. Afinal de contas, o que faz a diferenca é
a colaboracao e a cumplicidade.”

Andrés Ramirez, México
O leitor, esse desconhecido

“Minha principal inquietacdo é quem nos (é. [...] Estamos escrevendo para
um publico pequeno. E muito bonita essa histéria de que damos voz aos que
nao tém voz. Mas em ultima analise estamos falando de um jornalismo que
é dirigido aos mesmos de sempre, as pessoas de classe média que com-
pram o jornal, que tém necessidade de se informar sobre... o que conhe-
cemos por sociedade civil. Fora disso, acho que, no fim das contas, nossa
repercussao é minima.”

Edgardo Rodriguez Julid, Puerto Rico

“0 problema da publicac3o ja foi resolvido ha muito tempo pela tecno-
logia. Qualquer um pode publicar. O que falta é audiéncia. Por outro lado,
temos que ver como as pessoas acessam a informacao. As audiéncias estao
dispostas a olhar nossos conteldos, mas nao estdo dispostas a que lhes
digamos quando nem como. E um desafio enorme.”

Pablo Mancini, Argentina

“Agora o acesso a informacao, aos relatos, é maior do que antes. Eu pude
ver, em El Pais, o0 acesso a informacao através de dispositivos méveis crescer
de forma assustadora. Devemos nos colocar no lugar do consumidor de infor-
macao para ver quais sao seus ritos de acesso. O que eles nos demandam, de
que forma podemos chegar a eles, como usam esses dispositivos méveis, em
que momentos do dia, em que momentos da vida nos consultam.”

Gumersindo Lafuente, Espana

25



1.6

Balanco de atividades
Linha: narragao jornalistica

Oficina de Cronica Radiof6nica:

A cultura no barrio Nelson Mandela

Com Mandalit del Barco

Cartagena, de 23 a 27 de janeiro

Parceiros: Fundacao PROA e Tenaris TuboCaribe

Oficina de Jornalismo Narrativo para a Infor-
macao Cultural

Com Leila Guerriero

México D.F., de 16 a 20 de abril

Parceiros: CONACULTA e CENART

Oficina de Jornalismo e Literatura: Cronicas da
Barranquilla de Garcia Marquez

Com Jon Lee Anderson

Barranquilla, de 23 a 27 de maio

Parceiros: SoHo, Secretaria da Cultura de Bar-
ranquilla e CAF

Oficina Como se escreve no jornalismo

Com Miguel Angel Bastenier

Cartagena, de 30 de julho a 24 de agosto
Parceiros: Universidade Jorge Tadeo Lozano e Promigas

Seminarios

Il Encontro Novos Cronistas das indias
México D.F., de 10 a 12 de outubro
Parceiro: CONACULT

0 radio e suas possibilidades narrativas

Com Mandalit del Barco, Mario Murillo e Martina Castro
Cartagena, 28 de janeiro

Parceiros: Fundacao PROA e Tenaris TuboCaribe

Bate-papo

Como desaparecer completamente?
Com Leila Guerriero

México D.F., 19 de abril

Parceiros: CONACULTA e CENART

Procurando Gabo

Encontro de Jon Lee Anderson com os jorna-
listas de Barranquilla

25 de maio

Parceiros: SoHo e Secretaria da Cultura de
Barranquilla

Homenagem a Eligio Garcia Marquez
Cartagena, 28 de maio

Parceiros: SoHo e Secretaria da Cultura de
Barranquilla

| Encontro Novos Cronistas das indias
Coléquios abertos ao publico

México D.F., de 10 a 12 de outubro
Parceiro: CONACULTA

A linha de narracao jornalistica procura formar
em reportagem, relato e edicdo de historias com

valor jornalistico, estimular o jornalismo narrativo
e apoiar novas geragoes de autores.
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Atividades Publicas Atividades online

Chat “A explosao da escritura online”

Com Héctor Abad Faciolince

24 de janeiro

Parceiro: Hay Festival, PROA, Tenaris TuboCa-
ribe e AECID

Twitcam “0 radio e suas novas possibilidades”
Com Mandalit del Barco

25 de janeiro

Parceiros: Hay Festival, PROA, Tenaris TuboCa-
ribe e AECID

Twitcam “0 método do cronista”
Com Alberto Salcedo Ramos

9 de fevereiro

Parceiro: Carnaval de Las Artes

Twitcam “De cronicas e ornitorrincos”
Com Juan Villoro

11 de fevereiro

Parceiro: Carnaval de Las Artes

Entrevista em rede com Leila Guerriero
19 de abril
Parceiros: CONACULTA e CENART

Twitcam “Entrevista com Jon Lee Anderson”
29 de maio

Parceiros: SoHo e Secretaria da Cultura de
Barranquilla

Twitcam para repdrteres

Com Alberto Salcedo Ramos

6 de junho

Parceiros: CONACULTA e CENART



Atividades Publioas Atividades online

Oficina de fotojornalismo:

“A reportagem fotografica da vida cotidiana”
Com Pablo Corral

Cartagena, de 28 de janeiro a 1° de fevereiro
Parceiros: Fundacao Tenaris TuboCaribe e
Fundacao PROA

Oficina de fotografia de nao ficcao
Com Stephen Ferry

Buenos Aires, de 24 a 28 de junho
Parceiros: Fundacao PROA e ARGRA

Oficina “Como se escreve para o jornal impres-
so ou o digital”

Com Miguel Angel Bastenier

Cartagena, de 5 a 30 de agosto

Parceiros: Promigas e Universidade Jorge Tadeo Lozano

Oficina de reportagens

Com Jon Lee Anderson

Rio de Janeiro, de 4 a 8 de novembro
Parceiros: Revista Piaui, Revista Serrote e
Instituto Moreira Salles

Coldquio sobre o Caribe e o que significa es-
crever a partir de uma ilha

Com Héctor Feliciano, Francisco Suniaga e
Sergio Dahbar

Cartagena, 23 de janeiro

Parceiro: Universidade Jorge Tadeo Lozano

Bate-papo “Ficcdo ou nao ficcao”

Com Francine Prose, John Ralston Saul e
Jonathan Bastian

Cartagena, 25 de janeiro

Parceiro: Ministério da Cultura da Colombia

Bate-papo “A cronica fotografica como teste-
munho da realidade”

Com Pablo Corral, Stephen Ferry, William
Fernando Martinez e Mauricio Lima
Cartagena, 25 de janeiro

Parceiros: Fundacao Tenaris TuboCaribe, Hay
Festival e Fundacao PROA

Bate-papo com Jon Lee Anderson
Rio de Janeiro, 7 de novembro
Parceiro: Instituto Moreira Salles

Twitcam “Letras com sons: falar de um
mistério”

Com Diego Fischerman

11 de janeiro

Parceiro: Ministério da Cultura da Colombia

Videoconferéncia “O relato da realidade”
Com Mauricio Lima

25 de janeiro

Parceiros: Hay Festival, Fundacao PROA,
Fundacao Tenaris TuboCaribe e AECID

Webinario “Ebooks para o jornalismo que nao
cabe nos jornais”

Con Fernando Garcia Mongay

14 de fevereiro

Parceiro: eCicero

Webinario “Narracao visual: o poder das ima-
gens para contar histérias”

Com Mariana Santos

16 de maio

Webinario “Chaves para visualizar informacao
econdmica e financeira”

Com Chiqui Esteban

Parceiro: CAF
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A insisténcia de Gab0O em que a ética sempre
deve acompanhar o jornalismo, como o zumbido
acompanha, 0 besouro, fez com em que essa ques-
tao se tornasse um eixo estratégico da FNPI.

»
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.do Lafuente, professor da FNPI, oficina Etica
ede, Bogota, 2013 / Foto: Ana Cristina Vallejo.

Q.1

Da ética individual
a etica empresarial

“A ética nao é uma coisa puramente estatica, é
uma, coisa dinadmica que evolui sem parar.”

Rosental Alves

O trabalho constante em torno da ética jornalistica foi, desde o inicio, uma
das marcas da FNPI. A insisténcia de Gabo nesse aspecto central da profis-
s&o, referendada por sua ja famosa frase “A ética deve sempre acompanhar
o jornalismo, como o zumbido acompanha o besouro”, fez com que a ques-
tdo se tornasse um eixo estratégico em todas as nossas atividades, além
das oficinas especificas, foruns, livros e do bem-sucedido Consultério Etico.
A referéncia no assunto foi e continua sendo Javier Dario Restrepo, que mi-
nistrou numerosas oficinas em todo o continente, escreveu El zumbido y el
moscardo, publicado na nossa colecao em parceria com o Fondo de Cultura
Econdmica, e durante todos esses anos cuidou do Consultério.

Mais tarde houve uma reviravolta. J& tinhamos mais perguntas do que
respostas, porque aquela primeira énfase na imprensa escrita abriu-nos a
novos campos de desafios e dilemas, a outros formatos como a fotografia,
os produtos multimidia. E em meio a tudo isso, a Internet e o digital como

elementos que alteram definitivamente a equacao.

Nos ultimos anos, nosso olhar se estendeu para além da pratica de re-
porteres e editores, abrindo novas linhas de reflexdo e analise centradas
no mundo empresarial de midia e jornalismo. Com novos aliados, criamos
novos focos de reflexdao, como os padroes do Suplemento para o Setor de
Midia do Global Reporting Initiative - GRI - ou a Rede Etica Segura.

Com o éxito daquelas primeiras formulacdes, sentimos, da parte de jor-
nalistas e empresas, a crescente necessidade de apoio nesse terreno. Isso
ampliou nosso raio de acao, contando com o generoso respaldo do Grupo
SURA e de suas filiais na América Latina. A ética deixou entdo de ser uma
preocupacao transversal da FNPI para tornar-se um eixo estratégico inde-
pendente. O tema foi ampliado para poder incluir todos os dilemas que im-
plica o digital, e por outro lado reforcamos nosso trabalho em ética empre-
sarial da midia. As proximas paginas darao conta dessas transformacdes.
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Q.8

Suplemento GRI
Como tornar as

empresas de midia
sustentaveis e
transparentes?

O Suplemento GRI para o setor de midia procura,
ajudar os Orgaos de comunicac¢do a articularem
claramente seu papel de apoio no progresso de

uma, sociedade sustentavel, além de desenvolver
maneiras de medir e melhorar seu desempenho.

o
Ofm-r:;.:p- &
_.‘-..‘ =

O Global Reporting Initiative - GRI -, organizacdo com sede em Ams-
terda (Holanda), desenvolveu um modelo de roteiros para a realizacio de
memorias de sustentabilidade em todo tipo de organizacdes. Sua visao é
que “a informac&o sobre o desempenho econdmico, ambiental e social de
todas as organizacdes seja tdo rotineira e comparavel quanto a informacao
financeira”. No marco desses roteiros, aplicaveis a todo tipo de empresas e
organizacoes, o GRI desenvolve adicionalmente suplementos setoriais que
permitem o aprofundamento em questdes mais especificas.

0 Suplemento GRI para o setor de midia procura ajudar os 6rgdos de co-
municacao a articularem claramente seu papel de apoio no progresso de uma
sociedade sustentavel, além de desenvolver maneiras de medir e melhorar
seu desempenho. Nasceu de um projeto conjunto do GRI com a FNPI, a Fun-
dacdo AVINA e a Universidade Javeriana da Colémbia. O processo do “Grupo
de Trabalho do Suplemento do Setor de Midia”, coordenado pela FNPI e seus

parceiros, foi realizado entre dezembro de 2009 e dezembro de 2011.

Esse trabalho de dois anos incluiu 20 representantes de empresas de mi-
dia e organizacoes ambientais, trabalhistas e nao governamentais como The
Guardian e BBC, Bertelsmann, Vivendi, Clarin, Warner Brothers, The Nature
Conservancy, ANDI Comunicacao e Direitos, a Federacao Internacional de

Jornalistas e Transparéncia Internacional.



Uma, das principais transformagoes que esta vi-

vendo a industria de midia passa pela exigéncia,
de uma nova maneira de se relacionar com a, So-
ciedade, mais aberta e transparente.

0 Suplemento foi lancado em Tunis no marco do dia mundial pela liberda-

de de imprensa, organizado pela Unesco em maio de 2012.

Nesse mesmo ano, a FNPI, no marco do seu programa de ética jornalisti-
ca e sustentabilidade da midia, que conta com o apoio do Grupo SURA e suas
filiais na América Latina, considerou necessario desenvolver um trabalho
adicional para extrair de todo o conjunto de indicadores do Suplemento, que
também incluia as empresas de entretenimento, aqueles ligados exclusi-
vamente a pratica jornalistica. Como resultado, elaborou-se, com o apoio
de Geraldinho Vieira, o Roteiro de autoavaliacdo “Um novo caminho em-
presarial rumo ao jornalismo de qualidade”, que foi oferecido a diretores e
jornalistas de toda a regiao no intuito de contribuir para que as empresas de
midia possam comecar a se avaliar de uma perspectiva de sustentabilidade

com padrées de nivel mundial.

Um novo caminho empresarial rumo ao jornalismo
de qualidade

Uma das principais transformacdes que esta vivendo a indUstria de midia
passa pela exigéncia de uma nova maneira de se relacionar com a socieda-
de, mais aberta e transparente. Como bem aponta o GRI, “[como] os 6rgaos
de comunicacao e seus veiculos de noticias muitas vezes funcionam como
vigilantes da sociedade, por fiscalizarem a responsabilidade dos outros por
suas acoes... [existe] a expectativa de que os proprios 6rgdos de comunica-
cao sejam regidos por altos padroes de governanca e ética”.

Face aos constantes avancos tecnoldgicos e com o espaco publico revolu-
cionado pela Internet, os cidadaos exigem informacao confiavel e esperam
das empresas de midia o compromisso de atuarem como um filtro capaz de
garantir veracidade e ética nos processos de producao e difusao de noticias.
Para realizar esse compromisso, as empresas do setor devem aperfeicoar
seus mecanismos de autoavaliacao e estabelecer um diadlogo plural e franco
com seus diferentes grupos de interesse (stakeholders) em torno de diver-
S0s aspectos.

O Roteiro de Autoavaliacao procura incentivar a nascente cultura empre-
sarial, ja adotada por varios drgaos latino-americanos, de publicar relatérios
de responsabilidade social. Assim, sua aplicacao significa um primeiro passo
muito Util nessa direcdo: aprofundar a visdo de diretores e jornalistas sobre os
aspectos organizacionais que determinam a pratica de contar as histérias de

nossa vida, entender, explicar e melhorar o mundo em que vivemos.

O roteiro extrai as informacdes e indicadores do Suplemento para o Setor
de Midia do GRI e os transforma numa série de perguntas que servem de re-
feréncia parainiciar uma dindmica de analise, para a qual a empresa podera
convocar diretores, jornalistas e outros grupos de interesse (stakeholders),
como, por exemplo, painéis de consulta com outros setores de funcionarios,
fornecedores, anunciantes e audiéncia.

Trés professores falam
dos desafios éticos no
ambiente digital

Gumersindo Lafuente:

“Penso, por principio, que o trabalho do jornalista nao é fazer publici-
dade. Nem nas redes sociais, nem no jornal ou na radio onde trabalha.
E verdade que o cenério das redes sociais é novo e imaturo, e que estio
surgindo situacdes inéditas. Mas acho que, exceto no caso de um tipo de
jornalismo que em outros canais ja assumiu esse papel, como pode fazer
certo tipo de jornalismo esportivo, o jornalista nao pode fazer publicidade.
E quando o faz, acredito que seja uma extensao do seu trabalho no canal
principal, e ele deveria, portanto, chegar a um acordo com a empresa onde
trabalha, pois essa publicidade serad paga, em parte, por causa da noto-
riedade que esse jornalista conseguiu alcancar no veiculo que lhe prové o
salario mensal.”

Entrevista concedida durante a oficina ministrada em Bogotd, entre 1° e 2 de

novembro de 2013.

Javier Dario Restrepo:

“A Internet oferece, assim, essa dupla dimensao: ou o isolamento e a
autossuficiéncia de quem lida com uma tecnologia vistosa e atraente que
mergulha a pessoa num mundo virtual; ou a possibilidade de multiplicar
contatos, diadlogos novos e reveladores, o acesso a conhecimentos a com-
partilhar. Sao os dois extremos do dilema ético que cada um tem que resol-
ver para fortalecer sua liberdade.”

“0 poder dos veiculos de comunicacdo mudou conforme a amplitude do
seu raio de acdo. Uma coisa era naquele tempo de juntar letras sobre uma
pele ou um papiro, e outra bem diferente neste tempo em que a humani-
dade se move na galaxia Internet. E quanto maior o poder, mais exigente a
responsabilidade”.

Conferéncia de abertura da oficina de Gumersindo Lafuente, realizada em Bogo-

té entre 1° e 2 de novembro de 2013.

Rosental Alves:

“0 que vai diferenciar o jornalismo daquilo que parece jornalismo e ndo
é jornalismo s3o os principios éticos e profissionais. [...] A era digital trou-
xe novos desafios a ética jornalistica, a ética ndo é uma coisa puramente
estatica, € uma coisa dindmica que evolui sem parar. [...] Ndo que n3o se
possa dar uma noticia ja publicada num veiculo de referéncia, mas sempre
se deve citar a fonte de onde vem a informacao.”

“0 jornalismo deixou de ser exclusivo dos jornalistas. Qualquer pessoa
pode cometer atos de jornalismo, mesmo sem saber. Mas o grande perigo
é que a cidadania nao saiba diferenciar o que € jornalismo daquilo que nao
é. E aquilo que parece ser jornalismo pode ser deliberadamente enganoso,
pode ser uma desinformacao perigosa.”

Conferéncia realizada em Bogota em 17 de maio de 2013.



Algumas perguntas do
Roteiro de Autoavaliagao

Quais sdo as declaragoes de missao e valores da empresa?
Considere a maneira como essas declaracoes foram elaboradas no inte-
rior da empresa e com que periodicidade sao revistas e atualizadas, bem
como o modo como essas declaracdes foram tornadas publicas. Considere
também se existe um cdodigo de conduta, um manual da redacao ou politi-
cas editoriais que reflitam os valores organizacionais relativos a criacao e

difusdo de contetdo.

Qual é a natureza da propriedade e a forma juridica da empresa?
Quem é (ou sdo) o(s) proprietario(s) efetivo(s) da empresa?

Considere se se trata de uma empresa privada, publica, mista, de socie-
dade aberta ou fechada, familiar, comunitaria etc., e as principais atividades

dos proprietarios nao relacionadas ao meio de comunicacao.

Qual é a estrutura da gestao corporativa e do processo de
tomada de decisdes para assegurar confiabilidade, transpa-
réncia e independéncia ao contetido?

Considere politicas e processos de divulgacdo interna que ajudem a evitar
potenciais conflitos de interesse na criacao e difusao de conteudo; consi-
dere os processos adotados para assegurar independéncia editorial face a
influéncia dos acionistas, do governo, de empresas ou de grupos com inte-

resses particulares.

Qual o peso da assisténcia financeira, dos lucros com publi-
cidade e de outros tipos de ganhos ou recursos recebidos de
fontes governamentais e nao governamentais na indepen-
déncia editorial e ao conteado?

Considere, por exemplo: a divulgacao de interesses comerciais da empre-
sa e seus efeitos sobre o conteldo; a divulgacdo de anunciantes que repre-
sentam cinco por cento ou mais dos ganhos com publicidade; a existéncia
de um comité proprio de ética e de conselhos editoriais; politicas para a
aceitacao de ganhos com publicidade; elementos de politicas, cddigos e va-
lores editoriais; rotulacao e outros mecanismos para assegurar uma identi-
ficacdo sem ambiguidades entre o conteldo editorial e o publicitario, assim
como para diferenciar fatos de opinides, e quando o conteldo se relaciona
com interesses comerciais proprios; iniciativas para assegurar o pluralismo

e a diversidade das fontes de informacao.

Como os acordos contratuais, as politicas de remuneracao,
0os mecanismos para término de contratos e dispensa de em-
prego para funcionarios, colaboradores independentes ou
terceirizados e estagiarios podem impactar a produgao de
informacao e sua qualidade?

Considere desagregar a planilha de trabalhadores por tipo de emprego e

tipo de contrato - por tempo indeterminado, de prestacao de servico, tercei-

rizados etc. Considere também se existem na empresa convénios coletivos
de trabalho e a existéncia de politicas para: acordos contratuais para a pre-
servacao e remuneracao de direitos de propriedade intelectual; emprego
e garantia de condicoes de trabalho seguras; compensacoes e cuidados a
funcionarios e colaboradores vitimas de condicoes adversas; funcionarios e

colaboradores que recusam trabalhos perigosos.

A empresa realiza iniciativas para mitigar os impactos am-
bientais gerados por seus produtos e servigcos? Como maneja
os residuos gerados pelos diversos processos de produgao?

Qual é o enfoque gerencial sobre liberdade de expressao?

Considere, por exemplo: quando a empresa exerce a liberdade de expres-
sdo e quando apoia os direitos da sociedade a liberdade de expressao; a
existéncia de principios que orientam as operacdes da empresa em contex-
tos onde ha restricoes a liberdade de expressao; se ha um enfoque de ges-
tao definido para assegurar independéncia editorial; qualidade do contetdo;

pluralismo e diversidade.

A organizagdo mantém seus membros e sua audiéncia in-
formados sobre grupos empresariais de incidéncia (ou lo-
bby) em suas atividades?

Considere, por exemplo: as posicdes da empresa sobre politicas publicas,
sua participacao no desenvolvimento destas e os grupos de pressao com 0s
quais se relaciona em questoes empresariais; se a pressao é realizada por
meio de uma associacao empresarial em nome da organizacao ou de outra ma-

neira. Este indicador tem E alto o valor na afericdo da independéncia editorial.

Qual é o enfoque gerencial para estabelecer efetiva retro-
alimentacgao e interagdo com o publico? Ha procedimentos
para responder e interagir?

Considere as politicas para manejar, moderar e/ou filtrar contetdo gera-

do pelos usuarios, incluindo codigos de conduta dos usuarios.

e Parasaber mais a respeito do GRI e do Roteiro: www.globalreporting.org

e Roteiro de autoavaliacao completo:
https://docs.google.com/a/fnpi.org/file/
d/0B1hurakS20NLRmZQSEF6aWNicOk/edit


https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Spanish-MSS.pdf
https://docs.google.com/a/fnpi.org/file/d/0B1hurakS2ONLRmZQSEF6aWNic0k/edit
https://docs.google.com/a/fnpi.org/file/d/0B1hurakS2ONLRmZQSEF6aWNic0k/edit

o

NPI; Bolsa GGM,
) Sarmiento.

,JJ‘J

Diego Fischermar
e

Cartagena * i

€SS0
FO

Um compromisso com a liberdade de expressao

Embora a missdo da FNPI nao inclua o ativismo publico, a Fundacao man-
tém um compromisso institucional e programatico de fundo com os valores
e objetivos de fortalecimento da democracia, defesa da liberdade de expres-
sao e promocao dos direitos humanos.

Projeto Antonio Narino

Desde 2001, a FNPI tem contribuido nas acdes de promocao e defesa da
liberdade de imprensa e do livre acesso a informacao, conforme os topi-
cos assentados no dmbito do Projeto Antonio Narifio (PAN), uma alianca de
colaboracdo interinstitucional da qual é fundadora, junto com a Fundacao
para a Liberdade de Imprensa (FLIP), a Andiarios, associacdo empresarial
dos jornais da Colombia, e a Fescol, filial colombiana da fundacdo alema
Friedrich Ebert Stiftung, FES.

Desde sua fundacdo, o PAN mantém uma equipe de coordenacao perma-
nente e vem promovendo diversas iniciativas, como publicacoes, oficinas
e campanhas. O eixo central do periodo 2012-2013 foi a criacdo e publica-
cao do indice de Liberdade de Expressio e Acesso a Informacio Publica
na Colémbia, que se compde de uma bateria de 45 indicadores sobre qua-
tro dimensoes-chave, de forma regionalizada, com o objetivo de qualificar
a discussao publica com informacdo tecnicamente produzida, confiavel e
comparavel, posicionar melhor essas questdes e fornecer insumos de ana-
lise a categoria dos jornalistas, a academia e aos cidadaos interessados.
Um dos insumos mais interessantes do indice ¢ a enquete com jornalistas,
que mede a percepcao de mais de seiscentos colegas sobre os problemas
especificos e o estado da questao nas diversas regides colombianas.

Forum Global para o Desenvolvimento da Midia

0 Férum Global para o Desenvolvimento da Midia (GFMD na sigla em in-
glés de Global Forum for Media Development) é uma rede internacional de
organizacoes dedicadas a apoiar os meios de comunicacao e promover o
jornalismo independente. Seus membros sao 350 organizacoes de mais de
cem paises que compartilham os objetivos de fomentar veiculos indepen-
dentes, sustentaveis, profissionais e pluralistas, que contribuam na cons-
trucao de sociedades mais abertas, com maior transparéncia e liberdade
de expressao, e, portanto, com maiores possibilidades de desenvolvimento
social e econémico.

A ENPI é membro fundador do GFMD e representa em sua diretoria as
empresas de midia da América Latina, desde sua criacdo em Ama, Jordania,
em outubro de 2005.

Jornalistas vitimas do conflito

Por outro lado, a FNPI, representada por seu diretor-executivo, contri-
bui desde 2013 com o trabalho realizado pelo Comité de Apoio a Reparacao
Coletiva de Jornalistas, no marco da lei de vitimas vigente na Colombia. O
Comité é composto de 35 jornalistas, alguns deles vitimas, e delegados de
organizacoes setoriais, com o objetivo de formular e propor ao Estado co-
lombiano um plano de reparacao coletiva para os profissionais da informa-
cao afetados pelo conflito armado nas Ultimas décadas.
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Q.3

Alianca .
Projeto Etica Segura

Em agosto de 2014, a Rede Etica Segura contava
com uma média de 9.000 visitantes unicos

por meés, sendo o México e a Colombia 0os paises
com o maior nimero de visitas, e 5.84'7 segui-
dores no twitter.

0 projeto Etica Segura é uma iniciativa da FNPI em alianca com o grupo
SURA, cujo objetivo é abrir um espaco de reflexao e debate a respeito dos
novos desafios éticos enfrentados pelos jornalistas num contexto de profun-
das transformacdes da pratica, do negécio e da funcdo social do jornalismo,
que tém como uma de suas causas as novas formas de relacionamento com
as audiéncias na era digital.

O projeto tem trés componentes, a Rede Etica, O Consultério de Javier
Dario Restrepo e uma série de encontros com diretores de veiculos de co-

municacao.

Esta Rede é suportada por um site eticasegura.fnpi.org que funciona
como ponto de encontro para jornalistas ibero-americanos, no qual podem

compartilhar, discutir, publicar e consultar contetdos ligados a ética jor-

nalistica, bem como entrar em contato com outros colegas interessados
nessas questoes. No site publicam-se informacdes referentes ao cruza-
mento entre ética e jornalismo; promovem-se debates online; sugerem-se
recursos de outros sites; abrigam-se blogs que analisam fatos ou questoes
do ponto de vista da ética profissional; entrevistas a repdrteres, editores e
especialistas para levar suas ideias a colegas ibero-americanos. Trata-se
de uma estratégia de muitas frentes para manter atualizado o debate ético
na nossa profissao.

O site conta atualmente com uma média de 9 mil visitantes Unicos por
més (sendo o México e a Coldmbia os paises com o maior nimero de visitan-
tes), e em agosto de 2014 contava com 5.247 seguidores no Twitter.

No final de 2011, a FNPI convocou um grupo de aproximadamente vin-
te diretores de drgaos de comunicacdo colombianos, de ambito nacional e
regional, além de representantes de Andiarios e Asomedios, a fim de pro-
por uma série de questdes ligadas a ética jornalistica para orientar seus
debates e reflexoes. Esse grupo funciona como um espaco consultivo dos
desafios que devemos enfrentar em relacdo as questoes éticas na pratica
e nas empresas jornalisticas na Coldmbia. Um dos temas centrais de dis-
cussdo desse grupo consultivo foi a cobertura dos didlogos entre o governo
e as Farc.

Também foram organizadas reunides com diretores e editores no Chile,
México e Perd, a fim de apresentar e discutir o Roteiro de Autoavaliacdo e
os indicadores do GRI.




Q.4

Servico _
Consultorio Etico

O Consultério Etico atendeu

1.428 consultas (até agosto de 2014).

0 Consultério Etico é um servico personalizado de consulta sobre questdes
de ética jornalistica, a cargo do especialista colombiano Javier Dario Restrepo.
Funciona através do site, complementado com twitcams e webinarios, e conta
com um importante arquivo histdrico de consultas organizadas por assunto.

Javier Dario Restrepo é professor da FNPI desde 1995 e exerce o jornalis-
mo ha 52 anos. Recebeu varios prémios, entre eles o do Circulo de Jornalistas
de Bogota, o Prémio Nacional de Jornalismo Simdn Bolivar, o San Gabriel do
Episcopado colombiano, o German Arciniegas da Editora Planeta e o prémio la-
tino-americano a ética jornalistica concedido pelo Centro Latino-Americano de
Jornalismo - CELAP -, patrocinado pela Universidade Internacional da Flérida.

Além disso é autor de 22 livros.

A maioria das consultas provém de jornalistas em exercicio, diretores, edito-
res e condutores de programas. Os estudantes e professores universitarios re-

alizaram 310 consultas. Também houve procura de outros profissionais, como

advogados, juizes, politicos e sacerdotes.

As consultas foram enviadas, em sua maioria, de veiculos de radio, televisao,
impressos ou eletronicos. Foram consultas motivadas por problemas urgentes
que surgiram nas redacdes ou no exercicio profissional; outras fazem parte de
pesquisas académicas de professores, mestrandos e doutorandos, de universi-
tarios que escreviam seu trabalho de conclusao de curso ou de estudantes que
deviam apresentar um semindario; em outros casos, para chegar a uma decisao
judicial, ou para a preparacao de conferéncias e cursos.

O conjunto das consultas, respostas e documentacao foi aproveitado, em al-
gumas universidades do continente, como material de trabalho para aulas e

cursos.

As categorias com que o consultdrio lida sao as seguintes:
e Acética

O jornalista
A midia
e Responsabilidade social

e Manejo das fontes

e Tratamento ético da informacao

e Publicidade comercial e jornalismo
e (Ciberética - jornalismo digital

e Liberdade de expressao

http://www.fnpi.org/consultorio-etico
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|
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Javier Dario R€Strepo, diretor do Consultérjo Etico.

Foto:Jﬁ
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Oficinas

- Aéticaemtrés

linguagens jornalisticas

Etica no radio, com Juan Gossain

Em Cartagena, entre os dias 13 e 17 de marco de 2013, realizou-se o semi-

nario-oficina de ética em jornalismo radiofénico com Juan Gossain, com o patro-
cinio do Grupo SURA. Participaram catorze editores, coordenadores e diretores
de veiculos radiofonicos colombianos, para debater questdes como as condicoes
ideais de uma sala de redacdo; a importancia da figura do “chefe”, que faz a li-
gacao entre diretores e jornalistas; a relacao entre os jornalistas e suas fontes e
aimprescindivel de distancia que deve existir entre ambos.

Juan Gossain, professor da ENPIjfoficina de éticajradiofony
Cartagena, 20127/ Foto: JoaquiniSak

Gossain também falou do papel das unidades investigativas; sobre a ténue e,
a seu parecer, proibida linha entre a politica e o jornalismo; e por fim tratou do
tema da cobertura de conflitos ou processos de paz. Apontou como o radio esta
em desvantagem na andlise da noticia, tarefa que, na sua opinido, os meios im-
pressos vém desempenhando melhor.

Juan Gossain (Coldmbia, 1949) foi por 27 anos o diretor nacional de noticias
da RCN Radio, e colaborou com os principais veiculos audiovisuais e escritos do
pais. Publicou varios romances e recebeu diversos prémios, como o Simén Boli-
var e o prémio a vida e obra do Circulo de Jornalistas de Bogota.




Etica jornalistica na rede,
com Gumersindo Lafuente

A rede, por mais imaterial e difusa que seja, também obriga os jornalis-
tas a enfrentarem desafios éticos. De fato, a muitos dos velhos dilemas da
imprensa tradicional somam-se agora questdes éticas proprias da Internet.
Embora o ambiente digital nos ofereca a possibilidade de fazer o melhor
jornalismo da histéria, com as ferramentas e narrativas que pde ao nosso
alcance, também gera muitos desafios éticos que surgem ao termos tantas

op¢des a mao.

Por isso a FNPI organizou em 2013 uma oficina baseada em casos reais,
que puseram a prova os principios éticos exigidos do jornalismo na era di-
gital. Tratava-se de uma série de perguntas que poderiam parecer faceis,
mas que, analisadas em profundidade, requerem um grande senso e com-

promisso social para serem respondidas.

A oficina, ministrada em Bogotd, foi conduzida por Gumersindo Lafuente
(Espanha, 1957), jornalista ha 37 anos e que foi responsavel pela estratégia
digital de meios como El Mundo e El Pais, os dois jornais espanhois de re-
feréncia. Em 2007 fundou Soitu.es, do qual foi diretor até seu fechamento,
em 2009. Javier Dario Restrepo, o tradicional professor da FNPI em temas
éticos, acompanhou-o como convidado.

Etica e fotografia,
com Stephen Ferry

Uma das principais questdes do site da Rede Etica Segura é aimagem, que
é trabalhada com as contribuicoes do fotojornalista norte-americano, e um
dos mais veteranos professores da Fundacao, Stephen Ferry. Em seu blog
ele apresenta os debates de ponta na area, a partir de exemplos e casos con-
cretos que muitas vezes resultam em discussdes que seriam inusitadas em
outros contextos, como, por exemplo, qual é a “verdadeira” cor de uma foto
ou como a granulacdo acarreta um debate sobre o auténtico na fotografia de
nao ficcao.

Além disso, em marco de 2012, realizou um webinario dedicado ao tema,
que contou com 286 participantes de quinze paises.

Ferry foca seu trabalho principalmente na Colombia, em seus territérios
e conflitos. Estudou histdria na Universidade de Brown e colabora regular-
mente em veiculos internacionais como National Geographic, Time, Newswe-
ek, Geo e The New York Times. Recebeu numerosos prémios, como o World
Press Photo, Photo of the Year, Best of Photojournalism, e o Tim Hetherington

Grant, um prémio ao jornalismo visual voltado aos direitos humanos.

O webinario de Stephen Ferry de 2012,
sobre a ética na imagem, contou com
286 participantes de 15 paises.

Oficina de fotografia de nao ficcao com de Stephen Ferry, 2013. Na
sede da Fundacao PROA, parceira da FNPI com ‘a qual todos os an6s
realiza uma oficina em Buenos Aires / Foto: Jorge Olmos Sgrosso.



Q.6

Balanco de atividades
Linha: ética jornalistica e
sustentabilidade da midia

Oficinas e Seminarios Atividades online

Encontro: “Jornalismo, sustentabilidade e
responsabilidade social”

Cartagena, 14 de janeiro

Parceiros: Surtigas e Fundacao Surtigas

Seminario “A ética e o futuro do jornalismo na
Colombia”

Bogota, 28 de fevereiro

Parceiro: Grupo SURA

Reunido do Grupo Consultivo do Projeto Etica
Segura

Bogota, 30 de novembro

Parceiro: Grupo SURA

Consultério Etico

Com Javier Dario Restrepo
Permanente

Parceiro: Grupo SURA

Twitcam “Etica, verdade e liberdade do jornalista”
Com Eugénio Bucci

28 de fevereiro

Parceiro: Grupo SURA

Catorze Twitdebates sobre diversos temas
em torno de ética e jornalismo
Parceiro: Grupo SURA

Twitcam “Jornalismo do futuro: solucdes para
além das dendncias”

Com Geraldinho Vieira

5 de julho

Parceiro: Grupo SURA e Promigas

Tuitcam “Jornalismo e direitos autorais: um
novo panorama na Internet”

Com Fernando Zapata Lépez

21 de agosto

Parceiros: CERLALC e Grupo SURA

Webinario “A ética por tras da revelacao de
segredos”

Com Jorge Cardona

8 de fevereiro

Parceiro: Grupo SURA

Webinario “Dilemas, técnicas e boas praticas na
edicao fotografica”

Com Stephen Ferry

14 de marco

Parceiro: Grupo SURA

Webinario “Imago Mundi: definindo as fronteiras”
Com Pablo Arrieta

20 de abril

Parceiro: Grupo SURA

Webinario “A arte na fotografia documental: o
valor do olhar pessoal”

Com Marco Vernaschi

7 de agosto

Parceiro: Cosecha Roja e Grupo SURA



Aividados omime

Seminario-oficina de Jornalismo radiofénico
Com Juan Gossain

Cartagena, 16 e 17 de marco

Parceiro: Grupo SURA

XI Encontro de diretores e editores de veiculos de
comunicacao

Bogota, 3 de maio

Parceiro: Grupo SURA

TT&Ss Encontros com diretores e editores
“Roteiro de autoavaliacdo e indicadores do
GRI” Com Geraldinho Vieira

Santiago do Chile, 9 de julho

Lima, 11 de julho

Cidade do México, 8 de agosto

Parceiro: Grupo SURA

Seminario-oficina “Etica na rede: regras para
um jornalismo Util e sensato”

Com Gumersindo Lafuente

Bogota, 1° e 2 de novembro

Parceiro: Grupo SURA

Trinta e um twitdebates “0s antnci-
os de prostituicao deveriam ser proibidos nos
jornais?”

4 de janeiro

Parceiro: Grupo SURA

Webinario “Como cobrir o processo de paz”
Com Marta Ruiz

3 de maio

Parceiro: Grupo SURA

Webinario “Sete questdes éticas no jornalismo
digital”

Com Andrés Azocar

1° de agosto

Parceiro: Grupo SURA

Webinario “Onde o algoritmo ndo chega: os novos
dilemas éticos da informacao online” Com Mon-
serrat Dominguez

19 de fevereiro

Parceiro: Rede Etica Segura e Grupo SURA

Twitcam “Conselhos para cobrir o Processo de Paz”
Com Marta Ruiz

3 de maio

Parceiro: Grupo SURA

A linha de ética jornalistica e sustentabilidade
da midia procura, com consultas, debates, ro-
teiros de atuacgéo e padrodes, ajudar a orientar
uma pratica profissional honesta e eficaz, den-

tro das novas condi¢cdes da midia e do jornalis-
mo contemporaneo.




“0 proposito nao é
ensinar ninguém
a ser jornalista,
mas, com a
pratica, melhorar
quem ja é.”

“Ninguém que nao
tenha vivido essa
experiéncia pode nem
sequer imaginar o que é
o palpite sobrenatural
da noticia, o orgasmo do
‘A melhor profissao do mundo”, 1996. Discurso a sociedade furo’ a demOIigiO moral
Interamericana de Imprensa (SIP), no qual Gabriel Garcia Mar- do fracaSSO.”

quez condensou sua visao sobre o jornalismo e o papel da FNPI.




“Quem nao aprendia
naquelas catedras
ambulantes e apaixonadas
de vinte e quatro horas
diarias, ou que se cansava
de tanto falar na mesma
coisa, era porque queria ou
acreditava ser jornalista,
mas na verdade nao era.”

“Acho que foram a pressae a
limitacao do espaco que
minimizaram a reportagem,
que para nés sempre foi o
género estrela, mas que é
também o que requer mais
tempo, mais investigacao,
mais reflexao, e um dominio
certeiro da arte de escrever.”

“0Os jornalistas andavam
sempre juntos, faziamos
vida comum, e éramos tao
fanaticos da profissao que
nao falavamos de outra
coisa que nao fosse o
proprio oficio.”

“Uns cinquenta anos atras,
as escolas de jornalismo nao
estavam na moda. A
profissao era aprendida na
redacoes, nas graficas, no
boteco em frente, nas
noitadas de sexta-feira.”

“Todo jornalismo
deve ser
investigativo por
definicao.”







acao

[
Gabriel Garcia Marquez
para el nuevo
periodismo iberoamericano

Investi




A genética da FNPI é o interesse pelas histo-
rias, pelas narrativas potentes e pela reporta-
gem como fundamento da profissdo. Quer dizer,
as intuicées que levaram Gabriel Garcia
Marquez a criar a Fundagio.

Roberto S4, Cristian Alarcén e lleana Arduino, oficina “Seguranca e vida cotidiana
nas grandes cidades da América Latina“, Rio de Janeiro, 2012 / Foto: Arquivo FNPI.




Temas-chave para
a America Latina

Nos dois anos cobertos por este relatdrio, a FNPI enfatizou
alguns temas-chave para a América Latina: cultura; narcotra-
fico e seguranca publica; economia e negocios; meio ambiente,
com énfase especial nos aspectos ligados a responsabilidade
social das empresas. Em algumas atividades, exploramos o
jornalismo de saude e de ciéncia, além do tema das socie-
dades mais bem informadas. Queremos continuar indagando
esses campos, retomar outros e explorar alguns novos.

Sempre tentamos tornar compativeis essas questoes espe-
cificas com a genética da FNPI: nosso interesse nas historias,
nas narracoes potentes, na reportagem como fundamento da
profissao. Quer dizer, as intuicoes que levaram Gabriel Garcia
Marquez a criar a Fundacao.

As questdoes sensiveis as nossas sociedades, justamente
por isso, exigem um jornalismo que saiba dialogar com suas
audiéncias, comunicar o que € denso, explicar o intrincado,
relaciond-lo com as realidades humanas, concretas, que
encarnam essa complexidade. No fundo, acreditamos que
sO existe um jornalismo, o resto sao derivacoes desse DNA
fundamental: ir para a rua, investigar, escrever e editar. E co-
mecar de novo no dia seguinte.
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Atualidade
Os novos

cartografos da
regiao

Por Monica Gonzalez*

A progressiva expansdo para o sul das mafias que controlam o mercado
de drogas e de armas persiste como um dos problemas mais urgentes e
desesperados para o jornalismo investigativo da nossa regiao. Isso porque,
se ha uma coisa que ndo mudou nada, é aimpunidade com que o narcotrafi-
co se desloca, tortura, assassina e penetra nas instituicées pUblicas, sendo
a policia, os politicos e a justica seus trés pilares para aniquilar qualquer
tentativa de desmantelar suas redes. Um abismo de extrema violéncia que
os jornalistas nao deixaram que explorar, apesar dos riscos.

Para o narcotrafico e seus parceiros, os
jornalistas sdo um dos principais inimi-
gos a neutralizar.

Visita a uma favela durante a oficina “Seguranca e vida cotidiana
nas grandes cidades da América Latina”, com Modnica G_on :
Rio de Janeiro, 2012 / Foto: Publius Vergilius.

Para o narcotrafico e seus parceiros, os jornalistas sao um dos principais
inimigos a neutralizar. E a eliminar, se a qualidade do seu trabalho fizer
por merecer. E nesse terreno que o jornalismo regional vem operando uma
mudanca que ja comeca a dar frutos. Os Periodistas de a Pie, no México, por
exemplo, estdo mostrando que, por meio da organizacao e da capacitacao,
podem encarar a busca por maior seguranca para realizar seu trabalho em
zonas deflagradas e, ao mesmo tempo — de forma paralela —, investigar
coletivamente, tendo como objetivo rastrear o dinheiro dos narcotraficantes

e revelar os autores das centenas de crimes que permanecem impunes.

Esquadrinhar as mafias para tentar tornar publicos seus protagonistas e
cumplices, e limitar seus lucros, tornou-se um dos mais apaixonantes de-
safios do jornalismo investigativo da regido. Com duas novidades que fazem
uma grande diferenca. A primeira é a penetracao do jornalismo digital e,
com ele, a irrupcao de novos veiculos independentes de grande qualidade
investigativa e narrativa. Porque o que nunca se deve esquecer é que te-
mos a imperiosa necessidade de cativar os cidaddos com nossas historias.
Como o objetivo ndo é provar como somos bons ao exibir nossas mazelas,
ai emerge a segunda diferenca: os métodos do crime organizado para lavar
dinheiro e cooptar politicos, policiais e juizes; seus meios de transporte e
até suas vias de fuga e seus esconderijos sdo auscultados em vérios paises
por jornalistas que hoje compartilham bases de dados e suas descobertas.

‘Professora da FNPI. Fundadora e diretora do Centro de Investigacao Jornalistica [ciperchile.cl), uma das

principais referéncias contempordneas sobre jornalismo investigativo na América Latina.




0 que comecou como uma incipiente colaboracdo artesanal em oficinas e
seminarios organizados pela FNPI e o Férum de Austin, ao longo de 2012 se
transformou numa nova e poderosa ferramenta nas maos de profissionais que
tém melhorado como nunca sua qualidade investigativa, sua precisao e sua co-
laboracao.

Isso é patente nessa nova rede integrada por jornalistas do México, Colombia,
El Salvador, Guatemala e Panama, aos quais foram somando-se experientes pro-
fissionais de mais ao sul, que vivem as sequelas do flagelo. Como os do Brasil,
com suas estarrecedoras histdrias do interior e de zonas de fronteira, que tém
mostrado a todos que seu mapa de violéncia é muito mais complexo que as fa-
velas.

Junto com a ditadura do narcotréfico, somou-se a prioridade da nossa agen-
da o efeito letal de uma corrupcao muito mais sofisticada e complexa. Seus ex-
poentes maximos sdo grupos econdmicos que, adotando métodos do crime or-
ganizado, atuam como verdadeiros cartéis para se apropriarem ilicitamente de
recursos publicos ou obter lucros desmedidos e fora de toda légica de mercado,
afetando gravemente a vida cotidiana dos cidadaos.

Estes cartéis econdmicos também gozam de impunidade, advinda da debilida-
de dos nossos Estados para fiscalizar e regular a maquina publica e os mercados.
Uma faléncia agravada pelos aberrantes vazios legais que subsistem nos nossos
cddigos penais para coibir, por exemplo, o conluio de empresas na fixacao de al-
tos precos de produtos e servicos de primeira necessidade, como agua, medica-
mentos e eletricidade. Ou as praticas em que incorrem laboratérios para impedir
a entrada no mercado de medicamentos genéricos de custo mais baixo; ou a acdo
predatdria da dgua e do meio ambiente dos grandes consdrcios mineradores, o
maior investimento estrangeiro na regiao para os proximos dez anos.

Monica Gonzalez pl:ofessora da FNPI; oficina no Préemio GGM,
Medellin 2043}/ Foto: Camara Lucida.

A acdo desses cartéis de corrupcdo, cujos principais soécios sao politicos,
obrigou-nos a estudar politicas publicas e orcamentos para desenhar outro
mapa indispensavel para os cidadaos: o da debilidade institucional. Para apon-
tar com precisdo em que momento a lei se transformou em licenca para poluir
ou para privar milhares de camponeses de agua ou de terras. Para identificar
o nome de quem que as redigiu e aprovou e COMo essas pessoas aumentaram
seu patrimdnio.

Somou-se a nossa agenda, o efeito letal de uma, cor-

rupcao muito mais sofisticada e complexa.

Lutar contra a impunidade implica também expor os avancos, e um dos
mais significativos é a luta pela reparacdo iniciada na Colombia para restituir
aos camponeses as terras tomadas pelos paramilitares. Sao histdrias dificeis,
porque os autores da espoliacao continuam poderosos. Foi importante conti-
nuar alimentando a memdria coletiva ao relatar o assassinato do bispo Arnul-
fo Romero, em ELl Salvador, finalmente apontando seus autores. Ou ao expor
os bastidores do julgamento por genocidio do ex-presidente da Guatemala,
José Efrain Rios Montt. Sao exemplos dos mapas que estao sendo levantados
simultaneamente por dezenas de jornalistas em diversos paises e que sé as-
piram a melhorar a qualidade de vida dos nossos cidadaos.

E nisso que estamos. Tornando-nos mestres da nova cartografia da re-
giao. Aperfeicoando o uso e 0 manejo das novas bases de dados, buscando
formas de subsistir e de financiar os novos nichos do jornalismo, aprenden-
do e ensinando novas técnicas de investigacdo. E também, claro, tornan-
do-nos mestres em controlar o medo. Para que nao nos paralise.

Investigagao




Oficinas
Desafios do jornalismo

colombiano na

cobertura
do processo de paz

Em 18 de outubro de 2012, depois de uma longa série de aproximacoes, o
governo colombiano e o grupo guerrilheiro Forca Armadas Revolucionarias
da Colédmbia (Farc), em operacao desde 1964, abriram formalmente o didlogo
para por fim a um conflito de meio século, que esta no epicentro das diversas
formas de violéncia que o pais sofreu durantes essas décadas.

Poucos meses depois, em coordenacao com o Escritério do Alto Comissa-
riado para a Paz (OACP, na sigla em espanhol), a FNPI iniciou uma série de
oficinas, as quais assistiram 120 jornalistas de 26 departamentos. O objetivo
era apresentar e discutir os desafios na cobertura de uma negociacao realiza-
da em outro pais, de forma confidencial, enquanto as acdes bélicas continua-
vam no proprio territério colombiano. Um processo que parece distante, mas
cujos resultados podem afetar todo um pais, principalmente as regides onde
as consequéncias desse conflito sdo sentidas em primeira mao.

Uma das obsessdes vitais de Garcia Marquez foi a paz na Colombia. Ele
cresceu escutando do avo Nicolas suas histérias de veterano da Guerra dos
Mil Dias, onde recebeu o tratamento de coronel. Quando tinha um ano, em
1928, ocorreu, nao muito longe da Aracataca, o massacre dos bananais. Em
1948, a revolta popular do Bogotazo, génese de um periodo de violéncia que
ainda ndo terminou, obrigou-o a se mudar para Cartagena, depois que um in-

Alvaro Sierra, professor da ENPI, oficina sobre a cobertura do processo
de paz na Colémbia, Bucaramanga, 2013 / Foto: Fredy Builes

céndio provocado pela multiddo queimou a pensdo onde ele morava, e com ela
seus primeiros manuscritos. Cresceu como jornalista e escritor num ambien-
te de ditaduras e revolucoes armadas na América Latina, que na Coldmbia se
expressaram em diversos grupos guerrilheiros e varias formas da violéncia
politica. Viveu suas ultimas trés décadas em meio a escalada do conflito, de-
vido ndo apenas a guerrilha, mas também ao surgimento do paramilitarismo
e ao crescimento do narcotrafico e seus lucros inacreditaveis como principal
combustivel da guerra. Também presenciou tentativas malogradas de nego-
ciacao. Ele mesmo foi um daqueles colombianos que cresceu “num pais pro-
meteico, que ha mais de um século estd se matando pelo desejo de viver” . A
FNPI valoriza e segue o exemplo do seu fundador, que sempre esteve disposto
a contribuir na busca da paz entre as partes em conflito, envolveu-se discre-
tamente em acdes de ajuda humanitaria e promoveu os direitos humanos.

Em torno de uma iniciativa dessa magnitude surgem enormes desafios
jornalisticos: ndo se trata apenas de cobrir o que acontece na mesa de nego-
ciacoes. Trata-se também de decifrar, da perspectiva jornalistica, como esses
acordos que vao sendo alcancados afetam as regidoes e como podem recon-
figurar processos sociais, econdmicos e politicos. Enfim, fazer a cobertura
jornalistica sobre como, eventualmente, poderd surgir um novo pais desse
contexto.

As oficinas desta série - assim como as de uma série complementar que
prossegue enquanto editamos e publicamos este relatério - foram ministra-
das por Alvaro Sierra, professor da FNPI e editor-geral da revista Semana,
na Colombia, que também lida com a questao do ponto de vista académico,
como professor da Universidade para a Paz (Upaz), uma instituicdo ligada a
Organizacao das Nacoes Unidas, com sede na Costa Rica. As ideias a seguir
fazem parte das reflexdes profissionais que Sierra repisou em suas oficinas.

?Por um pais ao alcance das criancas. Manifesto lido por Gabriel Garcia Marquez na ceriménia de entrega do
relatério da Missao de Ciéncia, Educacao e Desenvolvimento, no Palacio de Narifio, em 1996.
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A FNPI valoriza e segue o exemplo do seu funda-
dor, que sempre esteve disposto a contribuir na

busca da paz entre as partes em conflito, envolveu-
-se discretamente em acoes de ajuda humanitaria
e promoveu os direitos humanos.

0 desafio jornalistico

A primeira vista, cobrir um processo como esse nio parece nada facil.
Primeiro, porque as negociacoes sao realizadas longe, em Cuba. Enviar jor-
nalistas a ilha é caro e poucos veiculos tém capacidade para assumir uma
cobertura em primeira mao. Nos veiculos regionais, a grande maioria de-

pende da informacao de agéncias ou dos veiculos nacionais.

Além disso, as conversacdes sdo secretas. Tudo levaria a crer, portanto,
que informar sobre o processo de Havana é como indagar sobre uma caixa-
-preta antes de abri-la. Habituados, como estao os jornalistas colombianos,
a processos “abertos” e nos quais os negociadores se falam ao microfone,
como o anterior com as Farc, em Caguan, muitos profissionais, em Bogota
e no interior, reclamam da falta de informacao sobre o que ocorre Havana e
pedem ao governo mais “transparéncia”.

Contudo, uma das principais conclusdes das oficinas sobre a cobertura do
processo é que a verdade é outra: ndo apenas é regra, em todo o mundo, que
as negociacoes de paz bem-sucedidas sejam quase sempre secretas, como a
da Irlanda do Norte, mas também que, na realidade, ha muita mais informa-
cao disponivel sobre o processo em Havana do que parece a primeira vista.

Um primeiro esforco nas oficinas foi tentar definir nosso objeto. A rigor,

o processo em Cuba nao é um processo de paz; é uma negociacao para por
fim a um conflito armado entre o governo e um dos grupos guerrilheiros

,

E regra, em todo o mundo, que as negociacdes de
paz bem-sucedidas sejam quase sempre secretas.

v

(com o ELN ainda n3o conseguiu abrir as conversacdes). S30 coisas muito
diferentes. O nome “processo de paz” pegou como uma férmula simples,
jornalistica, mas é importante que a informacao seja clara: de Havana nao
saira um pais em paz, apenas um pais sem um determinado conflito arma-
do que o caracterizou ao longo de meio século, que devera enfrentar um
complexo pés-conflito e que s6 a partir de entdo encarara os desafios para
construir uma sociedade em paz.

A discussao sobre a cobertura do processo se centra, portanto, na neces-
sidade de seguir trés “pistas”, ou caminhos, para constantemente “tomar
pulso” do que estd acontecendo da maneira mais precisa possivel, sem ter
que deslocar equipes jornalisticas a Cuba:

1. Seguir a pista das negociacdes em Havana, sua evolucdo e seus resul-
tados. Embora a primeira vista isso pareca dificil, dado o hermetismo do pro-
cesso, na realidade ha muitos elementos que permitem manter uma ade-
quada compreensdo do que esta ocorrendo la: hd comunicados conjuntos, ha
uma profusa comunicacao das Farc, ha laconicos mas eloquentes comenta-
rios oficiais. Tudo isso fornece pistas e elementos jornalisticos de trabalho.

2. Manter um olho na evolucao e nos fatos do conflito armado, pois a ne-
gociacao se desenrola sem que tenha havido um cessar-fogo, e o confronto

em andamento inevitavelmente afeta os rumos do processo.

3. Seguir a pista da politica, uma coisa é o que ocorre Havana, e outra a
situacao politica interna na Colémbia, caracterizada por uma polarizacao e

uma belicosidade crescentes.

As oficinas realizadas até agora exploram a fundo esses trés caminhos,
propondo alternativas, olhares, formas de fazer jornalismo regional com os
elementos que se tem a mao, que permitem ndo depender tanto dos pronun-
ciamentos em Havana, fazendo com que aquilo que |4 se diz possa ser in-
terpretado, relatado, contextualizado conforme cada regiao e cada audiéncia.
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e

“Oficinaisobre a cobert




/'Foto: Fredy Builes.




Nesse didlogo com reporteres e editores de todas as regides colombia-
nas se revelaram pontos de tensao jornalistica: a contradicao das vozes ofi-
ciais; a profusao de rumores; as narrativas que, de fato, demonizam as Farg,
despojando-as de antemao de qualquer matiz de legitimidade politica num
cenario pés-conflito; como informar nos momentos dificeis, por exemplo
quando um desacordo ou um evento bélico ameacam levar as negociacoes
a um ponto de ruptura; a sindrome da “ansiedade por resultados” numa
negociacdo que ndo tem o andamento do timing jornalistico; a énfase que
se da as diferencas e aos aspectos negativos.

Enfim, ndo se trata apenas de informar sobre o processo de conversa-
coes em Cuba, seus avancos e os acordos ou desacordos entre as partes,
nem tampouco sobre o apoio ou rejeicao eleitoral que possa despertar. Nas

oficinas se discute muito a ideia e a necessidade de que a midia dé a devida
importancia aos debates sobre o futuro, em que direcao caminhara o pais
caso se chegue de fato a um acordo e os desafios que um eventual pds-con-
flito implicara. Nao é uma tarefa menor para um jornalismo, especialmente
o do interior colombiano, cercado por contextos dificeis e problemas estru-
turais. E, também, para nds, uma oportunidade para contribuir na melhoria
do jornalismo local.

120 jornalistas de 26 departamentos

assistiram as oficinas sobre o processo de paz.

Oficina de fotografia em El Salvador

No ano de 2012, em San Salvador, em alianca com a Open Society Foun-
dations, foi realizada a “Oficina de edicado fotografica: violéncia e sociedade
na Ameérica Latina”, com a professora Donna DeCesare, no marco do Forum

Centro-Americano de Jornalismo ElFaro.net.

Ao longo de cinco dias, de 15 a 19 de maio, dezesseis fotojornalistas latino-a-
mericanos tiveram a chance de estudar e explorar conceitos, propostas e fer-
ramentas para a edicao fotografica. Os fotojornalistas experimentaram e cons-
truiram histérias, baseados num projeto de reportagem que cada um tivesse
iniciado antes da oficina e que guardasse relacao com a cobertura de fenome-
nos sociais ligados a violéncia e ao narcotrafico nas cidades do continente.

A edicao fotografica € uma etapa-chave para dar sentido as imagens capta-
das durante a reportagem, e é ai que se define se uma fotorreportagem tem
uma narrativa consistente, se esta esteticamente bem construida e goza de

rigor e ética jornalistica.

Donna DeCesare é fotdgrafa, videomaker e escritora, atualmente professo-
ra na Escola de Jornalismo da Universidade do Texas, em Austin. Seu traba-
lho fotojornalistico foi largamente reconhecido, por exemplo, com os prémios
Pictures of the Year, Dorothea Lange, Mother Jones International Photo e o
National Press Photographers Association Best of Photojournalism.

Taller de edicién fotografica:
Violencia y sociedad en
America Latina

http://fnpiorg.wix.com/fotografia2012
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Laboratorio
Bolsa Gabriel Garcia
Marquez 2013

De 7 a 27 de janeiro de 2013, iniciamos um dos projetos mais inovadores e
ambiciosos desde que abrimos as portas, em 1995: trés semanas de oficina,
para vinte jornalistas de todo o mundo, usando trés eventos culturais como
laboratério pedagdgico, de aprendizagem, mediante trés modulos distintos,
com dois professores permanentes e outros cinco convidados, de diversas
latitudes da América. Contou, ainda, com duas videoconferéncias, transmi-
tidas da Espanha e da Franca, e uma visita em grupo a Aracataca, terra natal
de Gabriel Garcia Marquez. E em inglés!

A convocatoria da bolsa internacional Gabriel
Garcia Marquez foi das mais bem-sucedidas da.
histéria da FNPL: 460 candidaturas proveni-
entes de 70 paises.

:.

A convocatéria desta bolsa foi das mais bem-sucedidas da histéria da
FNPI: 460 candidaturas provenientes de 70 paises. Foi a primeira vez que
lancamos um edital aberto a todo o mundo e organizamos uma oficina tendo
o0 inglés como lingua oficial. Metade dos vinte bolsistas era especialista em
musica; a outra metade, em literatura.

Atingir essa meta implicou estabelecer aliancas de trabalho e cooperacao
com entidades e organizacdes como o Ministério da Cultura da Colombia,
The Cartago Foundation, REDAssist, Secretaria da Cultura de Barranquilla
e Fundacdo Carnaval de Barranquilla. Além disso, aproveitando a presenca
de tantos jornalistas de larga trajetdria, organizamos diversos coléquios,
palestras e atividades online.

Modulos e participantes

Musica: realizou-se de 7 a 13 de janeiro, no marco do Festival Internacio-
nal de Mdsica de Cartagena. Anne Midgette, jornalista e blogueira especiali-
zada em musica do jornal Washington Post; e Diego Fischerman, jornalista,
critico musical e blogueiro do jornal Pagina/12, da Argentina, foram os pro-
fessores convidados.

Cultura popular: realizado de 14 a 20 de janeiro, durante o pré-Carvaval
de Barranquilla, com o cronista Alberto Salcedo Ramos (Colémbia), como
professor convidado.

5)
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Literatura: entre 21 e 27 de janeiro, durante o Hay Festival de Cartagena.
Francine Prose (Estados Unidos), escritora e ex-presidente do PEN Ameri-
can Center, e Mario Jursich (Colémbia), diretor da revista El Malpensante,
foram os professores convidados.

Os professores permanentes, ao mesmo tempo cogestores desta iniciati-
va, foram os jornalistas Héctor Feliciano (Porto Rico) e o jornalista america-
no Jonathan Levi. As sessdes virtuais foram conduzidas por Jean Francois
Fogel (Franca) e Gumersindo Lafuente (Espanhal.

A lista final de bolsistas incluiu jornalistas de: Argentina, Brasil, Canada,

Colémbia, Chile, Equador, Espanha, Estados Unidos, Hungria, india, México,
Nigéria, Letonia, Peru e Portugal.

BECA

A experiéncia
A oficina foi intensa no plano intelectual e exaustiva no sentido fisico: lon-

gos dias de oficina com os professores permanentes e convidados; ativida-
des em torno da oficina, como palestras para o publico local; reportagem
de rua e com os personagens de cada relato; assisténcia aos eventos de
extensao do Festival de Musica, do Hay Festival ou do pré-Carnaval; almo-
cos, jantares e bailes com os colegas de oficina. Ndo ha como resumir todas
essas vivéncias. As discussoes e contribuicdes durante a oficina, a partir
do judicioso trabalho de gestdao de conhecimento realizado durante essas
semanas, foram publicadas em nosso site: http://www.becaggm.fnpi.org/

GARCIAMARQUEZ
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Balanco de atividades
Linha: temas-chave para
a America Latina

Oficina de investigacao jornalistica: “Seguranca e vida
cotidiana nas grandes cidades da América Latina”
Com Moénica Gonzalez e Cristian Alarcon

Rio de Janeiro, de 28 de fevereiro a 3 de marco
Parceiros: CAF, Open Society Foundations e
Canal Futura

Oficina “Edicao fotografica: violéncia e sociedade
na América Latina”

Com Donna DeCesare

San Salvador;, 15 a 19 de maio

Parceiros: Open Society Foundations e El Faro

Dois Seminariosseminarios-oficina: “Meios de
comunicacao e desenvolvimento sustentavel no
Caribe Colombiano”

Com Geraldinho Vieira

Barranquilla, 29 e 30 de junho

Cartagena, 6 e 7 de julho

Parceiro: Promigas

“Oficina anfibia de jornalismo cultural: usos
praticos”

Com Cristian Alarcon e Patricia Nieto
Medellin, de 29 de outubro a 2 de novembro
Parceiro: Ministério da Cultura da Colombia

Oficinas e seminarios
Seminario “Seguranca e vida cotidiana nas
grandes cidades da América Latina”

Rio de Janeiro, de 28 de fevereiro a 3 marco
Parceiros: CAF, Open Society Foundations e
Canal Futura

Oficina “Reportagem e investigacdo no jornalis-
mo cultural”

Com Alberto Salcedo Ramos

Tijuana, de 4 a 8 de junho

Parceiros: CONACULTA e CENART

Forum CAF+FNPI para editores de Economia
ibero-americanos. América Latina rumo a 2040
Caracas, 12 e 13 de julho

Parceiro: CAF

Oficina “Jornalismo de investigacao sobre narcotrafi-
co nas fronteiras da Colombia, Venezuela e Equador”
Com Alvaro Sierra

Bogotd, de 10 a 14 de novembro

Parceiro: Unesco e International Media Support - IMS

Investigagao

Quatro Encontros “A qualidade da educacio
na agenda dos meios informativos da regiao”
Com Dario Fernando Patifo

Barranquilla, 30 e 31 de marco

Medellin, 9 e 10 de abril

Cali, 12 e 13 de abril

Bucaramanga, 19 e 20 de abril

Parceiro: Ministério da Educacao da Colombia

“Oficina anfibia: dentro, na borda ou fora: Cronicas
da diversidade juvenil na América Latina”

Com Francisco Goldman e Rossana Reguillo
Buenos Aires, de 6 a 10 de junho

Parceiro: Universidade Nacional de San Martin - UNSAM

Seminario-oficina “Cobertura jornalistica das politi-
cas publicas urbanas do prisma da mobilidade”
Com Marcelo Beraba

Montevidéu, 30 e 31 de outubro

Parceiro: CAF

XVII Férum Euro-latino-americano de Comu-
nicacao: As instituicoes no fortalecimento da
democracia

Cadiz, de 13 a 15 de novembro

Parceiros: CAF e Associacao de Jornalistas
Europeus (APE]
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Bate-papo “0 jornalismo latino-americano na
encruzilhada”

Com Miguel Angel Bastenier

Cartagena, 23 de agosto
Parceiro: Universidade Jorge Tadeo Lozano

Conferéncia online “A cultura na midia digital”
Com Gumersindo Lafuente

19 de janeiro

Parceiros: Hay Festival, Fundacao Proa, Tenaris
Tubocaribe e AECID

Webinario “Desafios da cobertura da VI Clpula
das Américas”

Com Clévis Rossi

7 de marco

Parceiros: VI Cupula das Américas e Chancelaria
da Colombia

Webinario “Pobreza, inseguranca e desastres
naturais: trés eixos-chave da VI Cupula das
Américas”

Com Luis Miguel Gonzalez

29 de marco

Parceiros: VI Cdpula das Américas e Chancelaria
da Colombia

Atividades publicas
Conferéncia “A cobertura jornalistica do conflito
palestino na imprensa internacional”

Com Miguel Angel Bastenier

Barranquilla, 25 de agosto

Parceiros: Parque Cultural do Caribe e Secretaria
da Cultura de Barranquilla

Atividades online

Twitcam “Do J ao 0: o essencial do jornalismo”
Com Daniel Samper Pizano

26 de janeiro

Parceiro: Hay Festival

Twitcam “Entrevista com Daniel Samper Ospina”

20 de marco

Twitcam “Pedras com pessoas dentro” Com
Héctor Feliciano
3 de julho

A linha de investigagédo, cobertura e opinidao sobre te-
mas-chave para a Ameérica Latina procura melhorar as
capacidades de jornalistas e veiculos de comunicacao in-
teressados em processos informativos de qualidade, que
contribuam para a compreensao e o debate publico de te-
mas-chave, o fortalecimento dos sistemas democraticos,
a garantia dos direitos humanos, o desenvolvimento sus-
tentavel, inclusivo e competitivo dos nossos paises, bem
como su integracao cultural, econdmica, e politica.

Investigagao

Conferéncia “Ser anfibio: uma nova forma de
expandir as fronteiras do jornalismo”

Com Cristian Alarcon

Cartagena, 21 de setembro

Parceiro: Universidade Jorge Tadeo Lozano

Twitcam “0 jornalismo, a democracia e a revolu-
cao tecnoldgica”

Com Javier Moreno

28 de janeiro

Parceiro: Hay Festival

Webinario “Agenda e desafios da Clpula de
Cartagena 2012

Com Ricardo Avila

21 de marco

Parceiro: VI Clpula das Américas e Chancelaria
da Colombia

Twitcam “Como cobrir os temas de mobilidade?”
Com Francisco Miranda

25 de outubro

Parceiro: CAF




Oficinas e seminéarios

Bolsa GGM de jornalismo cultural

Com Héctor Feliciano, Jonathan Levi, Anne
Midgette, Diego Fischerman, Alberto Salcedo
Ramos, Francine Prose e Mario Jursich
Cartagena e Barranquilla, de 7 a 27 de janeiro
Parceiro: Ministério da Cultura da Colombia

Cinco Seminarios-oficina “Cobertura das con-
versacoes para o fim do conflito na Coldmbia”
Com Alvaro Sierra

Cartagena, 2 e 3 de marco

Bucaramanga, 6 e 7 de abril

Cali, 27 e 28 de abril

Bogota, 25 e 26 de maio

Medellin, 15 e 16 de junho

Parceiro: Escritério do Alto Comissariado para a Paz

Seminario internacional “Jornalismo frente a
criminalidade violenta na Colémbia, no México
e na América Central”

Com Maria Teresa Ronderos

Cali, 15 e 16 de junho

Parceiro: Banco Mundial

Seminario-oficina de jornalismo cultural

Com Miguel Angel Bastenier Barranquilla, 2 e
3 de agosto

Parceiro: Secretaria da Cultura de Barranquilla

VIl Férum Euro-latino-americano de Comuni-
cacao: Despertares e desencantos: o papel da
midia num cenario de conflitos

Cidade do Panama, 14, 15 e 16 de outubro
Parceiros: CAF e APE

Atividades publicas
Bate-papo “A mente do Barroco”
Com Jonathan Levi, Anne Midgette e Diego
Fischerman
Cartagena, 11 de janeiro
Parceiro: Ministério da Cultura da Colombia

Bate-papo “Como contar a cultura popular?”
Com Alberto Salcedo Ramos

Barranquilla, 18 de janeiro

Parceiro: Ministério da Cultura da Colémbia

Bate-papo “Violentologia: Fotografia, direitos
humanos e conflito armado”
Com Stephen Ferry

Cartagena, 28 de janeiro
Parceiro: Fundacao Tenaris TuboCaribe

Jornalismo e cultura - Palestra aberta com
Miguel Angel Bastenier

Barranquilla, 1° de agosto

Parceiro: Secretaria da Cultura de Barranquilla

Investigagao

Atividades online

Twitcam “Letras com sons: falar de um mistério”

Com Diego Fischerman
11 de janeiro
Parceiro: Ministério da Cultura da Colombia

Twitcam “Em defesa da critica e outras espé-
cies ameacadas”

Com Mario Jursich

28 de janeiro

Parceiros: Ministério da Cultura da Colombia e
Hay Festival

Webinario: “0 bom jornalismo de medicina e satide”
Com Angela Posada-Swafford

4 de abril

Parceiro: Roche

Guerra e paz na América Central: aprendizagens
para a cobertura jornalistica

Com Blanche Petrich

27 de junho

Parceiro: Escritério do Alto Comissariado para a Paz
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Inovacgao
e midia

fundacion °
para el nuevo I
ismo iberoamericano



A FNPI desenvolveu o portal fnpi.org e umn sistema
de contato permanente com mais de 50 mil mil
assinantes: reporteres, editores, diretores, vei-
culos e organizacoes de toda a regiao.




Oficina de Macho Franco sobre empreendimento, Prémio GGM,
Medellin, 2013 / Foto: Cdmara Lucida.

4.1

Uma nova plataforma
pedagogica

Uma das inovacoes que mais fortaleceu a FNPI em 2012-2013 foi o uso da
Internet como plataforma pedagégica de amplo alcance. E verdade que ha
antecedentes muito fortes: desde 1997, quando os primeiros meios digitais
latino-americanos mal davam seus primeiros passos, a Fundacao organi-
zou a primeira de muitas e muito diversas oficinas em torno do jornalismo
online, com Rosental Alves, em Sao Paulo. Depois a FNPI foi um dos atores
fundamentais para o debate de tendéncias e preocupacoes sobre essa linha
sismica para o jornalismo da América Latina.

Também é verdade que nos anos anteriores, principalmente em 2010-
2011, esse tipo de atividade foi, paulatinamente, enriquecendo nossa agen-
da académica. Contudo, é no biénio 2012-2013 que essa plataforma adquiriu
um carater protagonista e aprofundamos nossa percepcao sobre seu poder
e alcance para levar a mais jornalistas os debates, conhecimentos e recur-
sos promovidos pela FNPI.

Assim, aqueles webinarios, oficinas a distancia, transmissdes e metodo-
logias online que ja vinham sendo utilizadas, somaram-se desde 2012 os
chats, twitcams (12) e twitdebates (18), que nos permitiram dar um grande
salto no niumero de usuarios virtuais, passando de 4.502 em 2011 a 9.617
em 2012. De 28 atividades online em 2011, passamos a 42 em 2012, com
uma ampla variedade tematica, que incluiu desde como cobrir a Cipula das
Américas e a sustentabilidade das empresas de midia, até a carpintaria e a
ética do oficio.

Ha ainda as redes geradas em torno de um tema especifico, os produtos
multimidia ou hotsites que informaram quase em tempo real o andamento
das nossas oficinas. Tudo somado a uma intensa atividade nas redes sociais
e na nossa lista de email, gerando varias sinergias que permitem uma me-
lhor circulacao da informacao.

Com o comeco da nossa terceira década a vista, continuamos pensando e
trabalhando sobre os temas digitais como um elemento transformador que
chegou para ficar, como um novo habitat em que o jornalismo deve prospe-
rar, renovar-se e evoluir.

As metodologias online nos permitiram dar um

grande salto no numero de usuarios virtuais, pas-
sando de 3.086 em 2011 a.6.784 em 2013.




4.2

Entrevista
“Inovar € mudar

de atitude perante
a audiéncia”:
Jean-Francois Fogel

0 nome de Jean-Francois Fogel é bem familiar no ambito do jornalismo
ibero-americano, especialmente para quem acompanha sua evolucdo no
campo digital. O jornalista francés, professor e membro da Diretoria e do
Conselho Reitor da FNPI, assessora varios veiculos na Europa e na América
Latina, tanto na concepcao de sites na Internet, como na organizacdo da
producao digital. Nesta conversa, ele passa a limpo o que, na sua opiniao,
significa inovar na midia, a forma como as empresas jornalisticas estdo en-
frentando a mudanca e os desafios dos jornalistas no mundo digital, espe-
cialmente na América Latina.

0 que é realmente inovar na midia hoje?

Ainovacao, na percepcdo geral das pessoas, € uma mudanca tecnolégica.
Surgem novos aparelhos, novas telas, acessamos a rede com o computador
ou com dispositivos moveis, em qualquer lugar e a qualquer hora gracas
as novas conexdes. No entanto, a mudanca mais importante se da no com-
portamento de pessoas que ja nao atuam sozinhas, mas dentro de redes

Jean-Francois Fogel, profe
Foto: Arquivo FNPI.

sor daFNPI.
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sociais. E gente que nao dedica um tempo especifico a se informar, mas que
se conecta a rede em qualquer momento e lugar. Gente que nao reserva um
escaninho isolado para a informacdo, mas que mistura num mesmo apare-
lho sua correspondéncia pessoal, albuns de fotos ou informacdées comparti-
lhadas com amigos. Ai é que esta a mudanca.

A audiéncia agora é dindmica e pede atualizacdo permanente. Para a im-
prensa, inovar seria tornar-se capaz de produzir tecnologia ou adaptar-se
aos novos comportamentos e participar dessa atividade frenética de sua au-
diéncia. Por isso, a verdadeira inovacdo é mudar a relacdo com a audiéncia,
descer do pedestal do jornalista para ficar ao lado da audiéncia e comecar
a agir de forma natural na difusdo das noticias, aceitando os comentarios e
os processos de circulacao da informacdo. Trocando em middos: inovar, no
caso da imprensa, &€ mudar de atitude perante a audiéncia.

Como as empresas jornalisticas estao entendendo
esse fenomeno e como estao se adaptando a ele?

E um processo dificil, porque toda a imprensa se organizava apontava
para a realizacdo de um produto Unico com um fechamento a cada dia, no
caso do jornal; a cada hora, no caso do radio, e varias vezes ao dia, no caso
da televisao. O choque é duplo: primeiro, a cultura do fechamento néo fun-
ciona, pois agora o fluxo é constante; segundo, cada membro da audiéncia
consome um produto diferente.

E preciso adaptar-se a trés problemas de fundo: a mudanca do ciclo da
informacao, que implica um ritmo de trabalho diferente; a gestao, porque a
publicacao digital nao assegura os ganhos do passado; e, assim como acon-
tece com outras organizacoes, introduzir mudancas impostas pela audién-
cia. Essa mistura é dificil para qualquer setor, é uma mudanca radical.




Pensando na estrutura das empresas jornalisticas,
qual é o setor que mais tem demorado a entender
essas mudancas?

As diretorias relutam a aceitar que é preciso mudar, mas a grande difi-
culdade esta ligada as ferramentas. Se pensarmos no sistema de producao
de um jornal, veremos que, obviamente, ha uma organizacao piramidal, en-
quanto no mundo digital é justamente o contrario: todos tém as mesmas
ferramentas, todos podem publicar, é algo absolutamente horizontal. A
dificuldade é utilizar uma ferramenta que pede uma organizacdo horizon-
tal dentro de empresas que por razoes histéricas tém uma estrutura em
pirdmide. Isto posto, ndo acho que os administradores sejam melhores ou
piores que os jornalistas, todos tém que encarar uma questdo dificil.

0 que faz com que essa nova realidade seja tao fa-
voravel as opcoes de veiculos mais independentes?

A imprensa tal como funcionava ha vinte anos era um mercado de oligo-
polios, publicar um jornal implicava ter acesso a uma rotativa e a uma orga-
nizacdo de distribuicdo do conteddo. Do mesmo modo, ter um canal de TV ou
uma emissora de radio implicava contar com uma licenca muito cara e uma
solida estrutura empresarial. A tecnologia digital mudou isso por completo.
Basta apenas ter um computador com acesso a rede para ser editor, vocé
pode ter um blog gratuito e distribuir contetdo.

Do ponto de vista econdmico, essa mudanca nos permite passar do oligo-
polio a um mercado de concorréncia. Os estudos de German Rey sobre o que
ocorre na Coldmbia mostram o surgimento de um grande nimero de veicu-
los digitais, observa-se uma proliferacdo da oferta jornalistica, profissional
ou nao, mas baseada no mundo digital.

Mas nao parece haver muitos éxitos e projetos re-
almente inovadores. Que aspectos seriam cruciais
para ser bem-sucedido nessa carreira?

Sem duvida, a relacdo com a audiéncia. O jornalismo foi uma atividade
de profissionais de tempo integral em organizacoes que correspondiam ao
mundo industrial, muito dispendiosas. O jornalismo do mundo digital, seja
exercido full time ou nao, funciona com um investimento mais limitado e
com outra relacdo com a audiéncia. Para mim, a pessoa que faz um blog de
nicho, onde poe a circular informacao, faz jornalismo. Nao é o jornalismo
herdado diretamente dos meios tradicionais, mas faz parte da oferta digital
e nos obriga a olhar o panorama de maneira diferente.

0 que esses novos veiculos podem fazer para nao
morrerem no esforco de se consolidar?

O importante é ndo tentar copiar o modelo econdmico dos veiculos tradicio-
nais, ter uma nova relacdo com a audiéncia, e talvez também ter uma relacédo
diferente com a publicidade. Os custos devem ser digitais, nao industriais, e
de preferéncia deve-se vender algo mais: o conhecimento digital. Aproveitar
esse conhecimento e po-lo a servico de clientes potenciais. Pode-se fazer jor-
nalismo por um lado e por outro vender servicos de altissimo nivel. Por Ulti-
mo, vemos que todas essas empresas desembocam no mundo real, por isso
devem participar de eventos. Seu trabalho ¢ algo que interessa a audiéncia, e
os eventos sdo espacos onde ha possibilidades de faturamento.

Inovacgéo e

Como o sr. vé o panorama da inovacao da midia na
América Latina?

Tenho uma visao muito positiva do jornalismo na América Latina, e espe-
cificamente do que estad ocorrendo no mundo digital. Ha casos muito bem-
-sucedidos, como El Faro, em El Salvador, e La Silla Vacia, na Colombia.
Num dado momento, EL Comercio, no Perd, e Clarin, na Argentina, foram
fardis que alcancaram os Estados Unidos. Soy Chile, como combinacdo de
informacdo regional, me parece muito interessante. Também Infobae, com
origem argentina, que acaba de criar uma secdo para atender a América
Latina e competir fortemente com veiculos como El Pais da Espanha.

Viramos um mercado atraente para esses veiculos...

0 que eu vejo é que na América Latina, e especificamente na Colombia, o
futuro é promissor. O potencial de crescimento e a crenca compartilhada de
que o futuro serd melhor destoa do que estd acontecendo na Europa. Quan-
do os veiculos europeus comecaram a olhar para a América Latina como
territdrio de crescimento, acho que eles ja haviam perdido o bonde. Faz al-
guns anos, o New York Times estudou a fundo a possibilidade de produzir
uma edicao em portugués, mas chegaram a conclusao de que ndo poderiam
competir com o dinamismo digital do Brasil, com seus veiculos, e isso é
muito significativo. Além disso, o velho complexo de inferioridade diante da
Europa, que vem de séculos, acho que hoje ja nao existe na América Latina.

Nao sao so os veiculos que estdao se adaptando a
essa nova realidade, os jornalistas e as escolas de
jornalismo também. Como o sr. vé essa questao?

Como eu ja disse, isso exige uma mudanca de atitude. Os jornalistas que
ndo consigam mudar sua relacdo com a audiéncia sdo casos perdidos, e a
formacao deve ser mais permanente do que nunca. Os alunos que agora
estdo terminando o curso jornalismo vao utilizar em sua pratica a versao de
uma tecnologia que ainda ndo existe. A coisa é muita clara: vocé ndo pode ir
a universidade para aprender o que vai fazer depois, porque as ferramentas

e funcionalidades ndo existem.

Por outro lado, as velhas categorias (radio, televisdo, imprensa escrita)
deixaram de existir. H4 um Unico pacote: o digital. Todos os jornalistas de-
vem ter um grande talento em checar informacao na rede. O jornalista que
disser “eu ndo sou capaz de gravar um video, de tirar uma foto” é um jor-
nalista que tera problemas para permanecer no mundo profissional. O que
nao quer dizer que ndo existam talentos especificos: grandes fotdgrafos ou
grandes escritores, mas nado se pode ignorar a dindmica global, que é uma

dindmica multimidia.

O jornalista que disser “eu nao sou capaz de

P

gravar um video, de tirar uma foto” é um jor-

nalista, que tera problemas para permanecer

no mundo profissional.

(Sig
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Seminario
Para onde vai
a televisao na

era digital?

Nos dias 14 e 15 de marco de 2013, realizamos no Rio de Janeiro, em
parceria com CAF e Canal Futura, o seminario “Jornalismo televisivo na era
da imagem digital”. Foi uma das atividades que marcaram nossa volta pre-
sencial ao Brasil. Nao foi uma ocasiao para explicacoes deslumbrantes, e
sim para expor as incertezas diante de um panorama em mutacao, para
explorar caminhos e possibilidades.

“A revolucao digital que esta para acontecer na televisdo pode cau-
sar a incredulidade de alguns e o temor de outros. O consumo de televisao
nao tem caido, apesar da massificacdo da banda larga e dos smartphones
e tablets, mas o desafio é o televisor tradicional ligado a Internet e seu im-
pacto sobre o consumo e os conteudos.”

“A televisdo conectada a rede e o impacto das redes sociais no pu-
blico mudam a forma de pensar o jornalismo televisivo. A morte de Whitney
Houston foi anunciada pelo Twitter 27 minutos antes de que fosse informada
pela midia tradicional. Sera preciso ter olhos para a concorréncia por toda
parte, levando em conta as redes sociais”.

“Com a popularizacao dos tablets, ocorrerd a revolucdo da segun-
da tela. Os meios tradicionais terdao que competir com o Youtube. Por um

lado, surgem novos produtores de conteldos e, por outro, o usuario dispde
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Seminario Jornalismo televisivo nalera dajimagem digitals
Rio de Janeiro, 2013 / Foto: Publius Vergilius:

“A televisao conectada arede e o impacto das redes
sociais no publico mudam a forma, de pensar o jor-
nalismo televisivo. A morte de Whitney Houston
foi anunciada pelo Twitter 87 minutos antes de
que fosse informada, pela midia tradicional”

Bruno Patino

de novas formas de acesso que aproximam a televisao dos tablets e lhe
permitem montar sua prépria programacao.”

Bruno Patino, France Televisions, Franca

“Subi no avido em Buenos Aires sabendo que havia fumaca branca,
mas sem saber o nome do novo Papa. Quando cheguei ao aeroporto do Rio e
o liguei o celular, tinha dezenas de mensagens no WhatsApp com o nome de
Bergoglio, e no Twitter encontrei tudo o que precisava saber sobre a eleicao.
Assistir a um noticiario, depois disso, ndo me acrescentaria nada”.

“Em Todo Noticias, os conteldos do canal e os da web s&o diferen-
tes, tanto em sua estética e edicdo como até mesmo na linha editorial. Na
web nos sentimos menos ‘observados’. Na TV, os ataques do governo nos
obrigam a pensar, antes de cada noticia, qual vai ser sua reacao. Na web
tomamos menos precaucoes e podemos trabalhar com mais liberdade.”

Carlos De Elia, Todo Noticias - TN, Argentina

“0 presidente pode ficar muito bravo, mas o maior temor da midia

sao os bancos. Investiga-los é mais dificil.”
Pirry, RCN, Colémbia



Aunque el entorno digital nos brinda la posibi-
lidad de hacer el mejor periodismo de la histo-

ria, también genera muchos desafios éticos que
surgen al tener tantas opciones a la mano.

“Antigamente, diante de uma noticia importante era preciso esperar que as perso-
nalidades se manifestassem, que elas procurassem o canal, para depois editar suas
declaracoes. Agora, por exemplo depois da morte de Chavez, poucos minutos depois
ja tinhamos a integra de todas as falas circulando no Twitter”.

Dario Fernando Patino, ECUAVISA, Equador

“Fundimos as editorias de TV e Internet. Foi um desastre: os dois meios
tém tempos diferentes, nao funciona. Por isso resolvemos voltar a separa-
-las. Ambas tém acesso aos conteldos, mas os editam de modo diferente e
tém autonomia para decidir como usa-los. Cada redacao fixa sua agenda.”

“Uma estratégia que funcionou é o monitoramento permanente e em tempo
real nas redes sociais. Reagimos aos pedidos e comentarios dos que se conec-
tam e buscamos formas de integrar as duas as audiéncias, que sao diferentes”.

Héctor Fabio Cardona, NTN24, Colombia

“0 conteldo exclusivo, na era digital, ja ndo existe. Qualquer um

pode copiar e editar. Mais do que contratar advogados para proteger os di-
reitos autorais, é preciso adaptar-se.”

Guido Rodriguez, TVN, Panama

“0 indice de audiéncia se tornou o grande editor de alguns progra-
mas de investigacao jornalistica. O Ibope dita quais devem ser os conteldos.
Mas se os niveis de audiéncia se impuserem sobre o jornalismo, os progra-
mas podem acabar virando reality shows".

Carola Fuentes, Informe Especial, TVN, Chile

“Somos mais eficientes para investigar a corrupcao publica do que
para investigar a corrupcao privada.”
“0 copyright ndo foi um tema de debate entre nés. Queremos que
nossos conteldos sejam compartilhados nas redes.”
Carlos Chamorro, Esta Semana, Nicardgua

“Muitos dos temas dos nossos documentarios partem de peque-
nas noticias de jornais locais que ndo foram desenvolvidas.”
“N3o existe uma férmula. As vezes a critica social esta implicita na
observacao, as vezes a explicitamos. Mas sempre esta presente”.
Luiz Nachbin, Canal Futura, Brasil

“La em 2003, quando faldvamos sobre como fazer uma reportagem
movel ao vivo, os manuais diziam que era preciso usar o plano médio. Uma
aluna de jornalismo me questionou sobre o uso obrigatério desse plano.
Hoje me pergunto onde estdo escritas essas regras. Faltavam dois anos
para que nascesse Youtube, mas a experiéncia dos nativos digitais ja era
bem diferente.”

“Passamos da paleotelevisdo a neotelevisao, e hoje se fala da pds-
-televisdo. S6 que os noticiarios ndo mudaram muito. Nem em sua estrutu-
ra, nem em sua agenda, nem na checagem da informacao. As noticias sao
sempre as mesmas. Ha uma repeticdo de nés mesmos e do relato. O que
nos impede de contar a noticia de outro ponto de vista?".

Juan Mascardi, Telefe Noticias, Argentina

Stacado jornalista colombiano;
inario “Jornalismo televisivo'na
em digitals

e Janeiro, 2013.

Foto: Publius Vergilius.




4.4

Pesquisa.

Estado dos
empreendimentos
digitais na
America Latina

Em 2012, a FNPI realizou, com o apoio do CAF, um estudo para entender
melhor a situacao dos projetos jornalisticos online da regido. Aplicou-se um
questionario a 54 empreendimentos da América Latina, com e sem fins lu-
crativos, e os resultados foram acompanhados de uma série de entrevistas

coordenadas pelo especialista Angel Alaydn.

Uma andlise da pesquisa permite apontar diversos desafios para os em-
preendedores, que contam com um cenario em que é mais facil iniciar um
projeto, mas no qual ha mais concorréncia e, portanto, é mais dificil ter éxito.

Os principais problemas encontrados foram: questdes de financas, geracao
de conteldos interessantes, falha na estratégia de marketing, dificuldades na
venda de publicidade e necessidade de capacitacao dos recursos humanos,
em geral, e dos empreendedores em particular. Outras contribuicdes do es-
tudo, segundo os pesquisadores foram:

Ganhos

“Pouco menos da metade dos empreendimentos ndo realizou um estu-
do de viabilidade financeira (48,1%). Isso indica falta de planejamento e
previsao, pois se trata de um elemento minimo necessario para o fun-
cionamento e sustentabilidade de um empreendimento.”

“0 tréfego da maioria dos empreendimentos é baixo (média diaria de
1.971 visitantes Unicos), o que aponta a necessidade de estudar o que
esta determinando esse baixo fluxo™.

“Em média, 32,2% das visitas provém de trafego direto, um indicador con-
siderado baixo quando se leva em conta que a média de visitantes tam-
bém é baixa. As visitas provenientes de buscadores é mais alta (42,4%)".
“As visitas provenientes de dispositivos mdveis sdo muito baixas. Pou-
cos empreendimentos estao utilizando versdes adaptadas para serem
lidas em plataformas moveis, desperdicando as novas tecnologias e
tendéncias de leitura.”

“20% dos empreendimentos ndo geram ganhos. Entre os que geram, a
maior fonte é a tradicional venda de espacos publicitarios. Estao sendo
negligenciadas fontes de recursos muito bem-sucedidas em outras re-
gides, como as doacdes de usuarios.”

“46,9% dos empreendimentos com fins lucrativos ainda nado sao finan-
ceiramente vidveis, ndo gerando ganhos suficientes para cobrir seus
custos. Somente 25% gera ganhos superiores a seus custos operacio-
nais. Por outro lado, 76% dos empreendimentos sem fins lucrativos sao
financeiramente vidveis. Somente 8% gera ganhos superiores a seus
custos”.

“Este cenario mostra que a ‘taxa de mortalidade’ pode ser alta.”

“Um dos principais obstaculos é a venda de publicidade e o marketing
da pagina, mas também pode ser que os problemas advenham do pro-
duto em si mesmo.”

Quais 0s ganhos que seu empreendimento gera atualmente:

70
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N&ao cobrem o0s custos
operacionais 57,4%

Cobrem exatamente 0s
custos operacionais 24,1%

Superam os custos
operacionais 18,5%

Quase 0ito em cada dez empreendimentos, ou
geram perdas, ou seus ganhos apenas cobrem

seus custos operacionais.




Ganhos

Seu empreendimento gera ganhos atraves de:

Venda de espagos publicitarios 53,7% del 100%
Servicos alternativos 18,5%
Patrocinios 16,7%
Venda de contetidos 13,0%
Doagoes de usuarios 11,1%
Doagdbes por projeto 5,6%
Asgssinaturas 3,7%
Oficinas 1,9%
Desenvolvimento de plataformas web 1,9%
Desenvolvimento de portais 1,9%
Mailing 1,9%
Consultoria, 1,9%

Aliancgas e intercambios 1,9%

Ainda nao gora ganos [N 5.5

Nota: a somatoria excede os 100% porque cada veiculo devia mencionar diversas fontes de recursos.

Empreendimentos em risco: um em cada

trés nao gera ganhos.

Planejamento
Antes de iniciar suas operacgodes, voceé realizou...?:

Plano de negbcios 57,4%

Estudo de viabilidade financeira, 48,1%

Pesquisa de mercado 46,3%

Menos da metade dos empreendimentos
realizaram uma pesquisa de mercado ou de Vvi-

abilidade financeira.
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Trafego

Quais os trés principais meios de acesso (trafego) a seu site?

indice de importancia do trafego para o site

31,4
24,8
18,1
12,7
8,4
4.6
Outros Blogs Direto da Imprensa Redes Ferramentas
pagina web digital sociais de busca,
As redes sociais sd0 usadas para publicar
links de artigos, afetando a interacao e a
criacdo de comunidade.
[ d
Conteudo

Tipo de conteudo editorial que
produzem e publicam:

Texto 96,3% del 100%
Video 74,1%
Galeria de fotos 51,9%
Audio 50%
Infograficos 40,7%
Caricaturas 27,8%
Animacoes 18,5%
Base de dados 16,7%
Wikis 3,7%

Inovagao e
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Balanco de atividades

Linha: inovacao e midia digital

Oficinas e Seminarios

Oficina “Empreendimentos jornalisticos digitais”
Com Jean-Francois Fogel e Guillermo Culell
Caracas, de 31 de janeiro a 3 de fevereiro
Parceiros: CAF, Cadena Capriles e Universidade
Montedvila

Oficina “Cultura digital no jornalismo cultural”
Com Gumersindo Lafuente e Olga Lucia Lozano
Mérida (México), de 16 a 20 de julho

Parceiros: CONACULTA e CENART

Oficinas e Seminarios

Atividades Publicas

Palestra publica “Ser menores para voltar a
ser grandes. As novas formas digitais de salvar
o jornalismo”

Com Gumersindo Lafuente

Yucatan, 19 de julho

Parceiros: CONACULTA e CENART

Atividades online

Oficina “Ferramentas digitais para a cobertura
da seguranca publica e o narcotrafico”

Com Steven Dudley

23 a 28 de janeiro

Parceiros: AECID e OSI

Twitcam “Jornalismo sem papel: manual de
sobrevivéncia”

Com Gumersindo Lafuente e Olga Lucia Lozano
18 de julho

Parceiros: CONACULTA e CENART

Atividades online

Seminario “Jornalismo televisivo na era da
imagem digital. Tendéncias e estratégias para
a América Latina”

Rio de Janeiro, 14 e 15 de marco

Parceiros: CAF e Canal Futura

Seminario-oficina “Jornalismo e midia digital”
Com Mario Tascén

Barranquilla, 24 e 25 de maio

Parceiro: Promigas

Seminario-oficina “Esta histdria é outra histéria,
um olhar sobre o jornalismo cultural online”
Com Olga Lucia Lozano

Barranquilla, 23 e 24 de agosto

Parceiro: Secretaria da Cultura de Barranquilla

Atividades Publicas

Palestra “A rede e o jornalismo cultural: a
construcao do novo papel do jornalista”

Com Olga Lucia Lozano

Barranquilla, 24 de agosto

Parceiro: Secretaria da Cultura de Barranquilla

Transmiss&o online do Seminario “Jornalismo
televisivo na era da imagem digital. Tendéncias
e estratégias para a América Latina”

Rio de Janeiro,14 e 15 de marco

Parceiro: Canal Futura e CAF

Webinario “A condicao digital: um novo ambi-
ente para o jornalismo”

Com Jean-Francois Fogel

30 de abril

Parceiro: CAF

Webinario: “ldeias para rentabilizar o contetdo
em dispositivos méveis”

Com Ana Ormaechea

29 de julho

Parceiro: TAB Innovation

A linha inovacao e midia digital procura facilitar a difusdo, a apro-
priacao e o aproveitamento das possibilidades que os meios digi-
tais, a inovagéo, a participacao das audiéncias e a criacdo de ser-

vigos jornalisticos em rede oferecem ao jornalismo de exceléncia.
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«“0 professor convidado
nao pretende ilustrar os
participantes de sua
oficina com dogmas
teoricos e conceitos
académicos
pré-concebidos, mas po6-los
a prova com exercicios
praticos, para tentar
transmitir-lhes suas
experiéncias na
carpintaria do oficio.”

“A posterior criacao
das faculdades de
jornalismo foi uma
reacao da
universidade contra o
fato acabado de que a
profissao carecia de
respaldo académico.”

“Toda formacao deve se
escorar na prioridade das
aptidoes, das vocacoes e
na certeza de que a

investigacaonao é uma
especialidade da
profissao, mas que todo
jornalismo deve ser
investigativo por
definicao.”

“Nao estamos propondo um
novo modo de ensinar o
jornalismo, mas tentando
reinventar o velho modo de
aprendé-lo.”




“0 simples fato de
que vinte jornalistas
de diferentes paises
se reunam por cinco
dias para conversar
sobre seu oficio ja e
uma conquista para
eles e para o
jornalismo.”

“0 objetivo final deveria
ser a volta ao sistema
primario de ensino por
meio de oficinas praticas
em pequenos grupos,
com um aproveitamento
critico das experiéncias
histéricas, e em seu v s vt

marco Original de quez condensou sua visao sobre o jornalismo e o papel da FNPI.
servico publico.”






jornalistica

fundacion

)
Gabriel Garcia Marquez
para el nuevo
periodismo iberoamericano
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A FNPI representa o legado que o Gabo jornalista e
educador quis semear na Coldémbia para que em todo
o continente se trabalhasse pelo avanco da “melhor
profissdo do mundo”, como uma maneira de contri-

buir para a construgéo de sociedades mais bem infor- e q
madas, e portanto mais democraticas e inclusivas. "

—



Jean-Francois Fogel, Jaime Abello Banfi, Anibal Gaviria, Martin Caparrés, Maria
Teresa Ronderos, Jon Lee Anderson, Sergio Ramirez e Sergio Fajardo.
Cerimonia de premiacao, Prémio GGM, Medellin, 2013.

Foto: Camara Lucida.

Prémio Gabriel Garcia
Marquez de Jornalismo

O prémio institucional da FNPI renasceu em 2013 com o nome de Prémio
Gabriel Garcia Marquez de Jornalismo “As melhores histérias ibero-ameri-
canas em Medellin”. Seu objetivo:

“Oferecer a mais importante distincao para incentivar a busca de exce-
léncia, inovacao e coeréncia ética por parte de jornalistas e veiculos que
trabalhem e publiquem nas linguas espanhola e portuguesa nos paises das
Américas (incluindo Estados Unidos e Canada) e da peninsula ibérica, com
inspiracao nos ideais que levaram Gabriel Garcia Marquez a constituir sua
Fundac&o e na dindmica de inovacao, criatividade e lideranca que caracteri-

zam a cidade de Medellin.”

A FNPI pode tornar possivel esse projeto gracas a acolhida e ao apoio de
uma parceria publico-privada formada pela Prefeitura de Medellin, Banco-
lombia e o Grupo SURA, com suas filiais em outros paises da regido. Tam-
bém gracas ao apoio permanente que recebe do seu aliado institucional, a
Organizacao Ardila Liille (OAL).

0 antecedente direto desta iniciativa é o Prémio CEMEX+FNPI, que entre
2000 e 2010 entregou distincoes ao melhor do jornalismo ibero-americano.
Em sua nova versao, com o compromisso de seus novos socios e, principal-
mente, por causa das mudancas ocorridas no mundo jornalistico, renovouse
de diversas maneiras.

A principal dessas renovacoes foram os termos do edital, que nao corres-
pondem a géneros ou formatos, e sim a categorias que superam essas res-
tricdes e que foram discutidas e aprovadas pelo Conselho Reitor do Prémio.
Agora, nesta nova versado, o Prémio da FNPI tem um edital completamente
diferente, afinado com a etapa de profundas mudancas que vive o jornalismo.

Também se conseguiu posicionar a distincdo no ambito ibero-americano
por meio de uma estratégia de lancamento e comunicacdo promocional com
uma série de apresentacoes em Medellin e diversas capitais da América La-
tina e da Espanha. Essa estratégia incluiu uma campanha nas redes sociais,
gestao de press releases e uma aproximacao personalizada a diretores e
editores de veiculos, que deram lugar a mais de trezentas notas de impren-
sa em meios informativos da América Latina, Estados Unidos e Europa.

www.fnpi.org/premioggm


http://www.fnpi.org/premioggm/

1,379 candidaturas em O categorias

7 14 em Cronica e reportagem | 237 em Cobertura noticiosa

1 9 1 em Imagem jornalistica | 1 62 em Inovacao

75 candidaturas em Exceléncia jornalistica

Jornalistas ibero-americanos residentes em 30 paises:

Alemanha, Costa Rica Franca Nicaragua Republica
Angola Cuba Guatemala Panama Dominicana
Argentina Equador Holanda Paraguai Uruguai
Bolivia El Salvador Honduras Pera Venezuela
Brasil Espanha Italia Portugal

Chile Estados Unidos Meéxico Porto Rico

Colémbia Mocambique Reino Unido

Paises com maior nimero de participantes:

376 Colémbia | 185 Meéxico | 183 Brasil

1 7 1 Argentina | 1 1 2 Espanha

. Ganhadores, fi_nalis;as e iros na‘cerimonia de
premiacagaPrémio GGM, Metellin, 2013.
Foto: Camiaka Lucida. .~
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Os principais resultados alcangados
pela campanha de comunicag¢ao foram:

185.743 visitas ao site do Prémio.

Os cinco paises dos quais se receberam
mais visitantes foram Coldémbia, Ar-
gentina, Venezuela, Equador e Brasil.
16.628 visualizacoes do teaser do
Prémio no Youtube.

3.082 cliques nos anuncios do Youtube.
118.854 pessoas viram as publica-
¢oes no Facebook.

Cronica e reportagem

“La larga risa de todos estos afos”, Diego Erlan, Argentina, Revista N.
'Q‘“Carta desde La Laguna”, Alejandro Almazan, México, Gatopardo.
“Especial Paraguay”, Natalia Viana, Brasil, Agéncia Publica.

Imagem jornalistica

“Padre, Hijo y Espiritu Armado”, Alvaro Andrés Cardona Gémez, Colombia, Revista Soho.

'@‘“Azﬁcar amargo: la epidemia misteriosa”, Esteban Félix, Per(/Nicaragua, Associated Press.

“Plastico: el doble filo”, Amaro Gémez-Pablos Benavides, Miguel Soffia Serrano e Paula Bravo San Martin, Chile, Television Nacional de Chile.

Cobertura noticiosa

“Un sueno llamado paz”, Carlos Julio Betancur y equipo RCN Television.

“Cobertura sobre desaparicion de personas”, Marcela Turati, México, Revista Proceso.

'Q‘“Memérias No Chumbo - 0 futebol nos tempos do Condor”, Lucio Castro, Brasil, ESPN.

Inovagao

“Chequeado.com”, Laura Zommer, Argentina, Chequeado.com.

“SalaNegra”, Oscar Martinez, Edu Ponces, Daniel Valencia Caravantes, José Luis Sanz, Carlos Martinez, Roberto Valencia, Marcela Zamora e Paul Coll, EL Salvador; ElFaro.net.

'Q‘"Proyecto Rosa”, Olga Lucia Lozano e equipe Proyecto Rosa, Colombia, La Silla Vacia/Proyecto Rosa.

Exceléncia jornalistica

,QGiannina Segnini, Costa Rica
0 Conselho Reitor da Fundac&o concedeu o prémio na categoria de “Reco-
nhecimento a Exceléncia Jornalistica” a Giannina Segnini, por sua extraordi-
naria contribuicao a busca da verdade por meio do jornalismo de investigacao
e seu excepcional aporte ao uso das novas tecnologias a servico da reporta-
gem. Também por sua extraordindria contribuicao para a melhoria da confia-
bilidade e credibilidade da informacao, fortalecendo o papel do jornalismo na

fiscalizacao do poder numa democracia.

Como editora da unidade de investigacao do jornal La Nacidn da Costa Rica,
Giannina Segnini promoveu investigacdes jornalisticas a respeito das tran-
sacdes financeiras ilegais realizadas por membros da igreja catélica em seu
pais, a histdria que denunciou os pagamentos de suborno por uma multina-
cional canadense ao prefeito de San José e a série de reportagens que levou
dois ex-presidentes do seu pais, um deles recém-nomeado secretario-geral
da OEA, a serem presos por corrupcao.

qualidade jornalistica,
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Medellin recioe
s mejores nistorias

N

(= )eroamerica

Giannina Segnini, ganhadora do Prémio GGM categoria de exceléncia,
Medellin, 2013/ Fote: Camara Lucida.

Festival de
Jornalismo

O Prémio Gabriel Garcia Marquez de Jornalismo procura dar visibilidade

a autores, exemplos e referenciais Uteis para o estimulo e o avanco do jor-

nalismo de exceléncia no @mbito ibero-americano. Além de celebrar a pre- 1 ®

miacdo, o propdsito da FNPI e seus aliados é aproveitar a presenca de des-
taca’dos jofnafistas de muitos paises, veteranoz e jovens —pentre finalistas, PRESENCIAIS

ganhadores, jurados, professores da FNPI e expositores convidados -, para . . .. ..

oferecer a sociedade de Medellin e ao publico conectado gracas a Internet e 1.000

a televisao um festival de celebracao, debate e reflexdo sobre o jornalismo

através de video

STREAMING

como processo cultural, politico e tecnoldgico em transformacao, com uma
programacao gratuita e aberta ao publico.

De 20 a 22 de novembro de 2013, mais de oitenta jornalistas da América
Latina, Estados Unidos e Europa participaram de coldquios, oficinas, jorna-

das de boas praticas, visitas a empresas de comunicacdo, colégios e uni-

versidades, além de uma exposicdo fotografica. Esses eventos da primeira
edicao do Prémio, a maioria deles transmitidos pela televisao, por Teleme- Pm I ICIPMES
dellin, e video streaming via Internet, contaram com a presenca de cerca de

1.600 pessoas, entre jornalistas, colunistas, diretores de veiculos, forma-
dores de opiniao, empresarios, estudantes, professores e publico em geral.

qualidade jornalistica
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% 12 Coléquios

Oficinas

CALENDAR

1/e

- 1 Jornada
de Exceléncia

O Festival

Medellin, novembro de 2013

1 Exposicéao
Fotografica

Impacto Midiatico

Os eventos académicos e a entrega do prémio
registraram um impacto muito positivo na imprensa
nacional e internacional:

QR(S

Publicacoes

nacionais

5 O Conv1dado<

CONVIDADOS : Nacionais

Internacionais

106

Publicacoes

internacionais

ABC News, Univision e
Fox News dos Estados
Unidos; BBC da
Inglaterra;

ABC Color do Paraguai;
Confidencial da
Nicaragua,;

Aristegui Noticias e

El Universal do México,
entre outros

qualidade jornalistica



Em 2013, materializou-se também a criacao do Prémio Roche de Jornalismo
em Saude, uma iniciativa dessa multinacional do setor, no qual a FNPI cumpre
o papel de secretaria técnica e de apoio a producao do edital e sua divulgacao

entre os jornalistas da regiao.

0O objetivo deste prémio é reconhecer a exceléncia e estimular a cobertura

jornalistica de qualidade sobre temas de saude na América Latina.

Em 2013 foi realizada a convocatdria, o julgamento e a ceriméonia de pre-
miacdo (em Santiago do Chile). Foram recebidos 177 trabalhos de todo o con-
tinente, de 17 paises da América Latina. Desse total, 137 foram na categoria
jornalismo escrito e 40 na categoria de televisdo e video.

Os ganhadores anunciados durante o Roche Press Day, em Santiago do Chile,
foram o colombiano Federico Uribe, na categoria de televisao e video, por seu
trabalho “Valiente Valentina” transmitido por Telemedellin; e a brasileira Flavia
Duarte, com a reportagem “Longevidade para todos?”, publicada no Correio
Braziliense.

No final de 2013, realizou-se a segunda convocatdria, premiada em 2014 em
Guadalajara, para trabalhos nas categorias de radio e Internet. Em 2015 vol-

taremos as de jornalismo escrito, televisdo e video, e assim sucessivamente.




Roche

Primeira edicao do Prémio Roche, Flavia
Duarte e Federico Uribe, ganhadores, Adelaida
Trujillo, jurado, e Luis Pavon, finalista.
Santiago do Chile, 2012 / Foto: Roche/FNPI.

Luis pi]vr}n

Em cada edicao sao propostas seis tematicas:

« Inovagdo em cuidados de saude
 Biotecnologia em saude

« Acesso a tratamentos de saude

 Pesquisa e desenvolvimento em temas de saude
« Regulacado e politicas publicas de saude

* Oncologia

O site desta iniciativa é: http.// www.premioroche.org/

e =
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http://www.premioroche.org/
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Gabo jornalista

Um livro que explora a face menos conhecida do au-
tor mais conhecido: Gabriel Garcia Marquez como
jornalista e educador.

Edicao realizada na Coldmbia gracas ao patrocinio do aliado institucional
da FNPI, a Organizacao Ardila Liille (OAL), e no México, em coedicdo com
CONACULTA e Fondo de Cultura Econdmica.

Este projeto foi desenvolvido ao longo de trés anos, no marco de sua es-
tratégia de fortalecimento institucional, sob a direcao editorial do jornalista
porto-riquenho Héctor Feliciano, professor da Fundacao, com a producao e
coordenacao editorial de José Antonio Carbonell, da editora Maremagnum,

h“ e com a colaboracao de destacados jornalistas e escritores, a maioria deles
i | ligada a FNPI.

Gabo periodista é um volume de 512 paginas com conteldo planejado
| ;1 para, ao mesmo tempo, informar, entreter e celebrar do oficio de Gabriel
5 ; b | Garcia Marquez, cuja obra jornalistica contribuiu em grande parte para que
! f ' em 1982 lhe fosse concedido o Prémio Nobel de Literatura. Além disso, o li-

vro foi uma excelente oportunidade para destacar as facetas de Garcia Mar-
quez como educador e empreendedor de midia.

Detalhes do contetdo do livro:

e Perfil biografico com énfase na trajetdria jornalistica, por Gerald Martin,
autor da biografia Gabriel Garcia Marquez, uma vida.

* Antologia das melhores cronicas, reportagens e colunas de Gabriel Gar-
cia Marquez, selecionadas pelos autores e comentaristas convidados.

e Conjunto de textos sobre a vida, obra e influéncia do Gabo jornalista,
professor de jornalismo e empreendedor de midia, de autoria de destacados
escritores e jornalistas que, de uma forma ou de outra, se relacionaram

com ele, além de participar da selecdo dos textos:

Héctor Abad Faciolince (Colémbial; Jon Lee Anderson (Estados Unidos);
Martin Caparrés (Argentina); Juan Cruz (Espanhal; Maria Jimena Duzan (Co-
6mbia); Joaquin Estefania (Espanha); Jean-Francois Fogel (Franca); Alma
Guillermoprieto (México); Enrique Santos Calderén (Colémbia); Antonio
Mufioz Molina (Espanha); Teodoro Petkoff (Venezuela); Sergio Ramirez (Ni-
caragua); Maria Teresa Ronderos (Colémbia); José Salgar (Colémbial; Maria
Elvira Samper (Coldmbia); Juan Villoro (México); Alex Grijelmo (Espanha).

* Extensa entrevista (uma das trés que ela concedeu ao longo da vida) de
sua esposa Mercedes Barcha, realizada por Héctor Feliciano.

* “Gabo educador”, posfacio de Jaime Abello Banfi, Diretor-Geral da FNPI,
sobre o Gabo como professor de jornalismo.
= ¢ Investigacdo inédita sobre a cronologia da carreira jornalistica de GGM,

elaborada por José Luis Novoa, diretor de programas e operacdes FNPI.
— ———— - —— — * Fotografias e imagens pouco conhecidas de diversos arquivos, incluindo o familiar.




MEDELLIN

A CUATRO
MANOS

Medellin a cuatro manos, reine nove cronicas escritas por dezoito jorna-
listas e especialistas, fruto da “Oficina de Jornalismo Anfibio: usos praticos
e sentidos da cidade”, ministrada pelo professor da FNPI Cristian Alarcon
e pela cronista colombiana Patricia Nieto, em Medellin (Coldmbial, em ou-
tubro de 2012.

0 livro, que busca propiciar uma aproximacao as expressoes culturais da
capital antioquenha, condensa o resultado deste trabalho promovido pelo
Ministério da Cultura da Colombia e pela FNPI, apoiado pela revista Anfibia
e pela a Universidade Nacional de San Martin (Argentina).

A TRAVIESA

A TRAVIESA: Fotografias y Craonicas del Paisaje Cultural Cafetero, é uma
compilacdo de nove cronicas e onze séries fotograficas resultantes do tra-
balho condensado em duas oficinas de jornalismo promovidas pela Funda-
cdo e pelo Ministério da Cultura da Colombia.

As oficinas foram realizadas entre 27 e 31 de agosto de 2012, em alianca
com a Federacao Nacional de Cafeicultores: uma de narracao, ministrada
pelo jornalista argentino Gabriel Pasquini, e outra de fotografia, ministrada
pelo fotojornalista norte-americano Stephen Ferry.
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Novos cronistas das indias:
http://nuevoscronistasdeindias.fnpi.org/
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Seminario novos caminhos para o jornalismo cultural:
http://nuevasrutas.fnpi.org/

TALLER DE CROMICA RADIAL CON MAMDALIT DEL BARCO
LK CULTURA EN L BARRIO

Radio no barrio Nelson Mandela:
http://radioennelsonmandela.fnpi.org/


http://nuevasrutas.fnpi.org/
http://nuevoscronistasdeindias.fnpi.org/
http://radioennelsonmandela.fnpi.org/

Especiais Multimidia
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Bolsa GGM 2013:
http://www.becaggm.fnpi.org/

Homenagem a Eligio Garcia Marquez:
http://fnpiorg.wix.com/homenajeaeligio

: vision
America Latina &\
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Mandela: retratos de vida e barrio:
http://fotoennelsonmandela.fnpi.org/
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Férum com diretores e editores de economia e negécios. Visao 2040:
http://fnpiorg.wix.com/vision2040

Jornalismo no bairro:
http://fnpi.org/periodismoalbarrio/
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Medellin a quatro maos: Jornalismo sem sobrenome:
http://www.fnpi.org/index.php?id=3109 http://www.fnpi.org/periodismoycultura/
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Publicacoes

Numero de
. produtos
Tlp.o de,_, editoriais
publicacao publicados
Informes publicados
em www.fnpi.org 14

Hotsites e

publicacgoes digitais 12
www.fnpi.org
Boletins FNPI 117
P
Publicacoes
impressas Gabo
periodista

* 10.000 Conaculta México; 4.000 OAL Colombia; 1.000 distribuidos pela FNPI
** 1,500 exemplares distribuidos por Fundalectura e 1.000 distribuidos pela FNPI

MErRiederesa Ronderos, German Rey eMngois Fogel,
m‘:mbrus& gssa Diretoria / Foto: Julian Roldan.

Numero de
downloads/

visitas/

exemplares
impressos

6.699

12.040

17.000

15.000*

Nuamero de
produtos
editoriais
publicados

_l

74

Numero de
downloads/
visitas/
exemplares
impressos

3.494

1.195

R.500**
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Balanco geral de

atividades

_012-2013

. o _s Nuamero de . Nuamero de .
Tipo de atividade atividades Participantes Participantes

Atividades presenciais de formacao

Oficinas 12 172 9 112
Seminarios 5 496 13 80
Seminarios-oficinas 3 82 15 389
Conferéncias, bate-papos, 15 2 083 o %210

coloquios, encontros, palestras

wom] oo | aem | e | se

Atividades virtuais de formacgao

Chats 1 77
Webinarios 9 3.134 13 2.240
Oficinas online 1 16
Transmissoes online 1 1.230 18 1.794
Twitcam 12 359 3 2.657
Twitdebates 18 3
=
Participantes prémios
Prémio Roche | 1 177
Prémio GGM | 1 1.8379

] w | vass | s | aam

em numeros




Audience

Trafego site
FNPI

Total visitantes

tinicos anuais 306.908 336.075
Meédi isitant
Sedlavisiantes 25575  41.499

T 1 i
BoLalpageviews  887.108 990.664

Estes nimeros correspondem a soma fnpi.org; eticasegura.fnpi.org; redcultural.fnpi.org;
cronistas.fnpi.org; premiorochedeperiodismo.com; fnpi.org/premioggm

Trafico en

redes sociales

Totalseguidores 1) o5q 18,059

Total id
ol Scguldores  33.182  54.958

*Estes nimeros incluem @FNPI_org; @EticaSegura; [ARedCulturalFNPI

ry
{
em numeros



http://fnpi.org
http://eticasegura.fnpi.org
http://redcultural.fnpi.org
http://cronistas.fnpi.org
http://www.premiorochedeperiodismo.com/
http://fnpi.org/premioggm
http://twitter.com/FNPI_org
http://twitter.com/EticaSegura
http://twitter.com/RedCulturalFNPI

i 0 governador Ser presenta o rum Maestro Gabo,

Rodrigo Pardo, diretor de noticias e David Bojanini, presidente uma homen';ﬁa‘m-da Fabrica de Licores de Antioguia a GGM como criador
do grupo SURA, aliado da FNPI. Prémio GGM, Medellin, 2013. literario, jornalista e prometido com a educacao

Foto: Camara Lucida. edellin 2014 / Foto: Camara Lucida.

Carlos Raul Yepes, Jaime Abello Banfi, Anibal Gaviria e Gonzalo Alberto
Pérez. Lancamento Prémio GGM, Meédellin, 2013 / Foto: Camara Lucida.
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Cartagena das indias: sede da FNPI

A escolha de Cartagena, no Caribe colombiano, como sede da FNPI foi
natural: uma das cidades preferidas de Gabo, onde ele viveu em diferentes
periodos; onde iniciou seu percurso como jornalista; dona de um dos cen-
tros coloniais mais admirados da América Latina; uma cidade média, onde é

possivel sair para fazer reportagens e exercicios praticos em condicoes reais.

Durante 2012-2013, a FNPI realizou nesta cidade 21 atividades, entre ofi-
cinas, seminarios, conferéncias e bate-papos, conduzidas por trinta profes-
sores internacionais e seis colombianos, em contato com as grandes ten-
déncias do jornalismo mundial. Na cidade também se reuniu o juri do nosso

prémio institucional e do Prémio Roche de Jornalismo em Saude.
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Essas atividades atrairam cerca de 650 participantes e 140 jornalistas lo-
cais, nacionais e de diversas partes do globo, gerando visibilidade da cidade
em muitos veiculos e contribuindo em sua medida para a economia local ao

demandar servicos como alojamento, alimentacao e transporte.

Por outro lado, a FNPI segue uma politica de promocdo dos talentos lo-
cais, em funcdo da qual empregou dezenas de estagiarios e egressos das

universidades locais, alguns dos quais fizeram carreira na organizacao.

Abello Banfi, Cenelia/Alcazar, Adriana Bernal e Cristina Fuentes,
nafesta aiﬁal da/ REDAssist, KienyKe, FNPI e Hay Festival,
Cartagena, janeiro de 2014 / Foto: KienyKe.



2012-2013 foi um biénio pleno de realizag¢des para
a FNPI, gracas ao apoio decisivo dos seus aliados.

~
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Carlos Julio Ardila e Jaime Abello Banfi na assinatura
do convénio de alianca institucional entre a Organizacao
Ardila Liille e a FNPI, Bogota, 27 de agosto de 2012.
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Fortalecimento institucional

No periodo 2012-2013, a FNPI
incorporou & sua razdo social o nome
do seu fundador e se consolidou como
um dos centros de jornalismo mais
ativos do mundo, com um sistema de
governanca como entidade sem fins
lucrativos orientado por uma rede
internacional de colaboradores
composta por uma diretoria, um
conselho reitor e um grupo de
professores de jornalismo do mais

alto nivel, com uma robusta equipe de

direcdo e profissionais, em sua sede
da Cartagena das Indias.

Etica prioritaria

Nesse periodo, a FNPI foi o principal
animador no ambito ibero-americano
da reflexdo e do debate sobre a ética
profissional desta profissdo em
transformacio, gracas a alianca com
o0 Grupo SURA, através da atuacdo da
Rede Etica Segura e do Consultério do
especialista Javier Dario Restrepo,
que até em dezembro de 2013
atendeu publicamente 1.380 casos.

Sustentabilidade financeira

A rede de apoios continuos de
aliados e patrocinadores que
contribuem para a manutencido da
instituicdo e o financiamento de
seus principais programas, a par
dos ganhos por projetos,

campanhas de recursos e venda de
servigos, asseguraram a FNPI nesse
biénio uma situagédo de estabilidade
econdmica que aponta um caminho
de sustentabilidade no médio e
longo prazos.

Indicadores de sustentabilidade
para a midia

Depois de trés anos de trabalho de
um grupo de veiculos e
stakeholders internacionais, em
colaboracgédo com o Global Reporting
Initiative (GRI) e outros aliados, a

FNPI langou em 2012, na Tunisia,
no marco do Dia, Mundial para a
Liberdade de Imprensa declarado
pela Unesco, o suplemento de
indicadores e padrdes para
relatérios de sustentabilidade das
empresas de midia.

30 mil beneficiarios

No final de 2013, depois de quase
dezenove anos de operacéo, a FNPI
superou a marca de 30 mil jornalistas
de todos os paises ibero-americanos
que se beneficiaram de suas
atividades presenciais e online, entre
0s quais 10 mil participaram do
programa, de oficinas e seminarios
ministrados por seu fundador e por
destacados professores de jornalismo
da, América e da Europa.

Oficinas de jornalismo sobre
Cartagena

A principal sede das oficinas da FNPI,
muitas vezes complementadas com
conferéncias e eventos de projecao
publica, é Cartagena. Duas das
oficinas, de frequéncia anual, com
jornalistas internacionais e locais, se
concentram em explorar histérias da
cidade: a que é conduzida por Miguel
Angel Bastenier, com duracdo de um
meés, e a que se realiza em fevereiro
para gerar olhares diferentes sobre o
barrio Nelson Mandela, um setor da
cidade com uma populagdo que busca
superar a pobreza e a exclusio.



Estratégia digital

Neste biénio, a FNPI aprofundou o
uso da Internet como ferramenta
pedagégica, com 108 atividades
online, das quais participaram mais
de 11.507 jornalistas, e melhorou o
aproveitamento do site, do mailing
e das redes sociais como canais
estratégicos de difusdo, com
aumento de 39% dos assinantes da
conta do Twitter e 34% do
Facebook.

Jornalismo e busca da paz

A FNPI se comprometeu com um
programa, de formacgao de
jornalistas colombianos,
principalmente repdrteres e
diretores de veiculos regionais, com
0 objetivo de contribuir para uma
melhor cobertura jornalistica das
negociacgdes iniciadas em outubro de
2012, em Cuba, entre
representantes do governo
colombiano e da guerrilha das Farc,
para o término do conflito armado.

Prémios de jornalismo

Respaldada por uma parceria
publico-privada com a Prefeitura de
Medellin, Colémbia,, a. FNPI relancou
em 2013 seu principal prémio,
inspirado nos ideais de Gabriel Garcia
Marquez e levando seu nome, com um
novo regulamento sintonizado com as
transformacdes do jornalismo, em
lingua espanhola e portuguesa, tendo
recebido 1.379 candidaturas. Por outro
lado, atuando como secretaria técnica
independente, planejou e geriu o
Prémio Roche de Jornalismo em Saude.

Bolsa internacional de jornalismo
cultural

A Bolsa Gabriel Garcia Marquez de
Jornalismo Cultural nasceu em 2013,
em aliang¢a com o Ministério da Cultu-
ra, da Colémbia, a Fundagéo Cartago e
REDASssist, como primeiro programa
da FNPI aberto a jornalistas de todo o
mundo e ministrado em inglés, com
uma bem-sucedida convocatéria que
teve como resposta 460 inscri¢gbes de
70 paises.

Primeiro festival jornalistico
ibero-americano

As atividades em torno da entrega
do Prémio em Medellin deram lugar
a um inovador festival de trés dias,
gratuito e aberto ao publico,
revelando-se como o principal

encontro anual de jornalismo no
ambito ibero-americano e um dos
primeiros do seu género no mundo,
com intervencdes publicas de
artistas e especialistas convidados,
finalistas e ganhadores, membros
do juri e do Conselho Reitor e
professores de jornalismo da FNPI.

Gabo Jornalista

Uma, conquista deste biénio que
orgulha a equipe de trabalho da
FNPI é a publicacdo e distribuicdo
gratuita a bibliotecas publicas e
universitadrias, jornalistas, veiculos
de comunicacéo, associag¢oes
profissionais, além de outros grupos
de interesse na Coldmbia e no
México, de 17.500 exemplares
desse livro que apresenta uma
antologia da obra e a trajetdria
jornalistica, de Gabriel Garcia
Marquez, um importante
testemunho do seu legado como
repérter e educador.
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Apoio a projetos

*AECID

eAgencia Carmen Balcells
eCartago Foundation

eFabrica de Licores de Antioquia
eFundacion para la Cultura Urbana
eFundacion Surtigas

eGobernacion de Antioquia
eHoward Buffet Foundation
eInternational Media Support-IMS
eMinisterio de Cultura de Colombia
*Ministerio de Educacion Nacional de Colombia

Colaboracao 2012 - 2013

eAndiarios

*ARGRA

eAsociacion de Periodistas Europeos (APE]
eAsomedios

eCadena Capriles

eCanal Cultura

eCanal Futura

*¢CENART

*CERLALC

ecCicero

eEditorial Maremagnum

eEl Faro

eEscuela de Periodismo de El Pais

eFescol

eFundacion Carnaval de Barranquilla
eFundacién para la libertad de prensa (FLIP)
eGases del Caribe

*Global Forum for Media Development (GFMD)
*Global Reporting Initiative (GRI)

PROMI

. Fundacién PROA
Fundacion ‘
TenarisTuboCaribe p Q 0 A

N

FONDO
DE CULTURA
ECONGOMICA

OPEN SOCIETY
4 FOUNDATIONS

c -
f Banco Mundial

eMinisterio de Tecnologia de la Informaciény las
Comunicaciones de Colombia

*Penguin Random House

eOficina del Alto Comisionado para la Paz de
Colombia

*Premio Simon Bolivar de Periodismo

*Proexport

eSecretaria de Cultura de Barranquilla

*UNESCO

eUniversidad Jorge Tadeo Lozano

eUniversidad Nacional de San Martin-UNSAM

*Google

eHay Festival

e|nstituto Moreira Salles

eInternational Center for Journalists (ICFJ)

*|PCC Cartagena

eKienyke.com

eParque Cultural del Caribe

eProdavinci

eProyecto Antonio Narifio (PAN)para la defensay
promocion de la libertad de expresion en Colombia

*Revista Anfibia

eRevista Piauf

*Revista Soho

eTrébol Comunicaciones

*UNE

eUniversidad Montedvila

eUniversidad Nacional de Colombia

e\ocento

eYerbabuena RRPP y Mercadeo



Declaracao de missao e valores institucionais da
Fundacao Gabriel Garcia Marquez para
o Novo Jornalismo Ibero-americano, FNPI

Missao

Trabalhar pela exceléncia do jornalismo e por sua contribuicédo
a0s processos de democratizacdo e desenvolvimento dos paises
ibero-americanos e do Caribe, por meio de oficinas e seminarios
de formacdo e intercambio entre jornalistas, colaboracdo em
redes e estimulos ao desenvolvimento profissional.

Valores
O compromisso expresso na missdo baseia-se nos seguintes
valores institucionais, que deveréao estar presentes na forma de
conceber e executar todos o0s projetos e programas da
Fundacio:

Etica jornalistica: Serd o principio orientador de todas as
atividades da Fundacgéo.

Qualidade narrativa e rigor investigativo: Dentre os diversos
atributos do jornalismo de exceléncia, daremos a maxima
importancia a promocado da capacidade de contar histérias de
forma criativa e ao rigor na investigacdo jornalistica.

Jornalismo como servigo publico: Entendemos o jornalismo
como um servigo publico que, portanto, deve ser responsavel e
util & sociedade.

Liberdade de expressao e direito a informagao: Apoiamos a
defesa da liberdade de expressdo e o direito & informagdo como
garantias essenciais para desenvolver nosso trabalho. Contudo,
nao faremos ativismo publico.

Independéncia: Consideramos que os jornalistas, tenham ou
nao vinculo trabalhista com um 6rgdo de comunicacdo, devem
atuar como trabalhadores intelectuais independentes.
Promoveremos a independéncia e o egpirito critico como
condicbes indispensaveis para a exceléncia jornalistica.




A profissao: Nosso campo de acado se circunscreve & pratica do
jornalismo, que diferenciaremos claramente de outras areas da
comunicacéo.

Os jornalistas: Trabalharemos com jornalistas em exercicio que
tenham potencial para contribuir na busca da qualidade do
jornalismo e de aproveitar as oportunidades que oferecemos em
razdo de sua vocacgdo, talento, lideranca e espirito de servico a
sociedade.

Experiéncia e aprendizagem: A oficina é a esséncia do nosso
modelo de formacdo de jornalistas. Interessa-nos a
aprendizagem baseada no trabalho pratico, no intercdmbio de
experiéncias especificas e num genuino interesse dos
participantes em mnossos programas. N&o ofereceremos
diplomas nem certificados de participacao.

Pluralismo: Incentivaremos a comunicacdo entre pares e o
livre exame dos temas do jornalismo, num ambiente horizontal
de encontro e camaradagem.

Equidade: Nos programas tentaremos assegurar o equilibrio de
género e distribuir as oportunidades de participacdo a
jornalistas de diferente origem geografica e condi¢do econdmica,
que sejam escolhidos acima de tudo por seus méritos e sua
capacidade de contribuir nas atividades e de crescer como
cidadaos, profissionais e autores.

Autonomia: Trataremos de agir com imparcialidade e
independéncia institucional em relacdo a financiadores, aliados,
veiculos de comunicacdo e jornalistas nos processos de formulacao
de programas, execucio de projetos e gestdo de recursos.
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Obrigado, mestre Gabo (1927-2014) / Foto: Pablo Corral.
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Um legado de Gabo

Enquanto preparavamos este informe, faleceu aos 87 anos de idade Gabriel Garcia Marquez, criador da FNPI.
Tinham se passado quase vinte anos desde que ele plantara as bases de uma organizacao que agora é parte

fundamental do seu legado.

Além dos dois anos cujo balanco se registra aqui (2012 e 2013), este relatério mostra que Gabo deixou uma
instituicao consolidada e preparada para continuar cumprindo a missao que ele tracou. Inspirada em seus
ideais, a aposta da FNPI é contribuir para que nesta era digital existam sociedades mais bem informadas, atra-
vés de um jornalismo que se motive a buscar a exceléncia, que investigue e conte melhor as historias, que se
norteie por critérios éticos e que seja capaz de inovar para oferecer um valor agregado em exatidao, interpreta-

cao e criatividade.

Para isso a FNPI conta com a colaboracdo de um extraordinario grupo de professores e especialistas em
jornalismo, com o compromisso de uma equipe que trabalha de forma incansavel em Cartagena das Indias e
com a decisiva contribuicao de um seleto grupo de aliados que valorizam sua trajetéria e independéncia, com-

partilham seus objetivos e apoiam seus programas e projetos.

A FNPI é motivada, acima de tudo, pelas conquistas cotidianas de uma rede dinamica - viva e rica em matizes
-, representada por mais de trinta mil reporteres e editores que se conheceram e trocaram experiéncias e espe-
rancas em suas oficinas, prémios, seminarios, redes de colaboracdo e experiéncias online, os quais deram
lugar a multiplos esforcos editoriais, narrativos e académicos, e que hoje em dia alimentam e renovam o oficio

por todo 0 &mbito ibero-americano.

www.fnpi.org | W @fnpi_org ‘ Bfnpi

Cartagena das indias - Colombia



